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Signori Azionisti,

dopo aver completato, nei primi mesi del 2019, tutti gli adempimenti propedeutici all’avvio
del nuovo contratto di servizio nei Comuni soci, il 2020 sara il primo anno di gestione or-
dinaria del nuovo modello organizzativo del servizio nelle sue diverse componenti, cosi come
delineato nel Piano Industriale 2015-2020 approvato dai soci in data 22 dicembre 2015.

In tale ottica & stata perfezionata e messa a regime anche la gestione in forma diretta, da
parte della controllata CEM Servizi S.r.l., dei diversi servizi internalizzati in corso d’anno, con
particolare riferimento ai trasporti da piattaforme ecologiche, alla raccolta ingombranti a
domicilio ed ai servizi di raccolta porta a porta per il bacino dei Comuni del sud milanese /
lodigiano, che si aggiungono quindi alla gestione dei servizi di pulizia stradale manuale e mec-
canizzata, ormai consolidati. Nel corso del 2020, quindi, quasi il 45% del valore dei servizi di
igiene urbana svolti sul territorio ', sara riconducibile a servizi eseguiti da CEM Servizi, realiz-
zandosi e superandosi in tal modo gli obiettivi contenuti nel richiamato Piano Industriale.

Tale risultato organizzativo e gestionale € stato ottenuto mantenendo invariati i canoni rinve-
nienti dai contratti con gli appaltatori a suo tempo individuati tramite gara ad evidenza pub-
blica, con cid confermandosi la bonta della scelta strategica effettuata dai soci con Uinterna-
lizzazione del servizio. Ed anzi, come si vedra pil oltre, i positivi risultati conseguiti con la
predetta gestione consentiranno, dal 1° gennaio 2020, di rinegoziare i contratti in essere con
la predetta CEM Servizi S.r.l. riducendo i canoni relativi all’effettuazione dei servizi di pulizia
manuale e vuotatura cestini e dei trasporti da piattaforme ecologiche di circa cinque punti
percentuali, con un effetto economico su base annua quantificato in poco pit di € 310.000
complessivi, a completo beneficio dei soci.

La decisione di rinegoziare i predetti contratti & stata maturata, a fronte dei positivi risultati
assicurati dalla controllata CEM Servizi, con Uobiettivo di mitigare - almeno in parte - gli ef-
fetti negativi originati dal contesto di mercato riscontrato nel corso degli ultimi due anni
nell’ambito delle tariffe relative ai servizi di smaltimento. Come noto, infatti, dall’anno 2017
le tariffe riguardanti il trattamento/smaltimento di tutte le tipologie di rifiuto avviate a ter-
movalorizzazione 2 sono in progressiva crescita e sono ormai oggetto di stabile interesse da
parte delle istituzioni e della stampa nazionale *. Gli aumenti tariffari originati da questo ne-

1] servizi di igiene costituiscono la parte prevalente, in termini di valore economico, dei servizi erogati da
CEM Ambiente SpA come si evince dalla tabella di ripartizione dei ricavi aziendali riportata a pag. 6.

2 i si riferisce, principalmente, alle frazioni RSU, secco da R.D. ed ingombranti, nonché a tutti gli scarti ed i
sovvalli che rinvengono dal trattamento di altre frazioni quali multipak, terre di spazzamento stradale, etc.

3 sj veda in tal senso la proposta di atto di indirizzo in materia di programmazione della gestione delle rifiuti
e delle bonifiche adottata dalla Giunta di Regione Lombardia con delibera XI1/1976 dello scorso 22 luglio,
dove (pag. 8,) evidenziatosi come “la mancata attuazione, a livello di macroaree, degli obiettivi di autosuf-
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gativo contesto, gia oggetto di ripetute informative ai soci, proseguiranno con tutta probabili-
ta anche per il 2020, riflettendosi evidentemente sui costi di gestione aziendale e, conse-
guentemente, sulle tariffe praticate da CEM per il trattamento/recupero/smaltimento delle
frazioni secco da R.D., ingombranti, terre da spazzamento strade, legno e rifiuti assibilabili,
come meglio evidenziato nella consueta tabella riepilogativa riportata nel proseguo in raf-
fronto con quelle applicate negli ultimi anni.

A proposito delle tariffe, vale invece la pena evidenziare la significativa riduzione della tarif-
fa relativa alla frazione RSU (passata da 180 €/ton a 160 €/ton oltre iva), decisione assunta in
conformita con le indicazioni emerse in sede di assemblea dei soci circa il venir meno delle
ragioni “politiche” a suo tempo poste a fondamento della stessa e finalizzate a penalizzare il
conferimento dei rifiuti in forma indifferenziata.

Raffronto TARIFFE 2012 - 2020 - €/ tonn (iva inclusa)

tipologia rifiuto | Anno 2012 | Anno 2013 | Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017| Anno 2018| Anno 2019( Anno 2020
Seccodar.d. 139,59 134,2 125,4 119,90 119,90 119,90 119,90 119,90 127,60
Umido dar.d, 109,45 106,15 106,15 106,15 105,05 105,05 96,80 96,80 96,80
Ingombranti 144,93 141,9 141,9 139,70 137,50 137,50 156,20 242,00 253,00
RSU 198 198 198 198,00 198,00 198,00 198,00 198,00 176,00
Verde 35,2 35,2 35,2 35,20 35,20 35,20 33,00 39,60 39,60
Terre spazzamento 93,50 88 85,8 83,60 82,50 82,50 77,00 88,00 93,50
Legno = = = = = 33,00 46,20 51,70 60,50
RUP 1 (tariffa/abit.) €0,605 / ab.| €0,605 / ab €0,649 7 ab.|€ 0,825 / ab. [€0,825 / ab. [ €0,825 / ab.| €0,825 / ab| €0,825/ | €0,825/ ab.
RAEE 2 (tariffa/abit.) |€0,385/ab.| €0,385/ ab] €0,330 / ab. = = = R = =
Toner 3 = = = " = = = _ -
TeloP? 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64
Vernici 3 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 1,760
Inerti 9,35 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 16,50
Pneumatici 159,50 176,00 209,00

L pile esauste, farmaci scaduti, siringhe, oli e grassi animali e vegetali;

frigoriferi, televisori/monitor, tubi catodici e neon;

3 tariffe riferite al kg conferito e non alla tonnellata;

NB.: Come da prassi consolidata le tariffe indicate saranno applicate solo in caso di conferimento di tutte le fra-
zioni di rifiuto, mentre in caso di affidamenti parziali saranno applicate le seguenti maggiorazioni volte a ga-
rantire il corretto riparto dei costi sostenuti da CEM per i diversi servizi svolti a favore dei soci (importi iva
inclusa): secco da r.d.: € 19,80/ ton; umido: € 2,20/ ton; ingombranti: € 5,50/ ton; RSU: € 26,40/ ton; verde: €
2,20/ ton; terre da spazzamento: € 8,80/ ton; legno: € 2,20/ ton; imballaggi misti: € 5,50/ ton; inerti: €2,20/ ton.

ficienza previsti dal DPCM 10 agosto 2016, ha comportato un invio di rifiuti decandenti dal trattamento degli
urbani, da parte di regioni non appartenti alla macro area geografica del nord, presso gli impianti di
incenerimento lombardi” abbia “inevitabilmente comportato una maggiore richiesta di conferimento dei
rifiuti decadenti dal trattamento dei rifiuti urbani negli impianti di incenerimento lombardi ed il conse-
guente incremento delle tariffe di conferimento presso tali impianti a causa della disponibilitd a pagare i
prezzi maggiori da parte delle regioni non appartenenti alla macro area del nord, con i possibili conseguenze
future inserimento anche della tariffa rifiuti pagata dei cittadini lombardi, evidenziandosi ancora, come
“glj effetti di questa destabilizzare dei flussi sono in continua evoluzione e, quindi, non ancora stimabili”.
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In definitiva, il piano tariffario di riferimento per i servizi di smaltimento per ’anno 2020 de-
termina un aumento complessivo che, a parita di quantitativi risultanti dal preconsuntivo per
[’anno in corso e riferito a tutte le 11 tipologie di rifiuto (e non solo le sei principali), risulta
essere pari a circa 680.000 oltre iva, corrispondenti indicativamente ad € 1,20 pil iva per abi-
tante residente, a fronte di un incremento di costi aziendali (relativi alle sole fasi di tratta-
mento/recupero/ smaltimento delle predette frazioni di rifiuto) accertato invece in circa €
800.000 oltre iva (e quindi pari ad € 1,40 pil iva per abitante residente), in parte assorbito a
carico del bilancio CEM. Se poi consideriamo che a fronte di tali aumenti é stato prevista una
riduzione di circa € 310.000 oltre iva a valere sui canoni relativi ai servizi di igiene urbana,
I’entita effettiva dell’aumento si riduce a circa € 370.00 oltre iva, corrispondenti ad € 0,65
pill iva per abitante residente *.

In questo quadro di aumento dei costi e delle tariffe riguardanti le frazioni avviate a termova-
lorizzazione sono peraltro da sottolineare i positivi effetti determinati dalla progressiva dif-
fusione del progetto Ecuosacco °. Senza indugiare sull’analisi di dettaglio dei diversi aspetti
correlati al progetto, si ritiene di focalizzare !'attenzione su di un singolo elemento e sui
riflessi economici direttamente correlati al medesimo: come si evince dalle tabelle che se-
guono, assume una chiara evidenza la progressiva riduzione della produzione pro-capite di ri-
fiuto secco da r.d. riscontrata sul territorio CEM, che & passata da poco piu di 84 kg per abi-
tante /anno nel 2015 a meno di 60 kg per abitante /anno 6. Ebbene, in relazione a tale ridu-
zione & di tutta evidenza il fatto che se ad oggi fosse rimasto invariato il dato di produzione
pro-capite riscontrato nel 2015, il complessivo costo per i cittadini CEM (pari ad oggi a quasi
575.000 unita) sarebbe maggiore per un importo di oltre 1,8 milioni di euro 7 &

4 Tale aumento risulta ulteriormente ridotto considerando l'assunzione a carico CEM di circa € 200.000 di
costi per la prosecuzione del progetto per la rimozione dei rifiuti abbandonati ai lati delle strade sovracomu-
nali, di cui si dira pil oltre.

5|1 progetto & oggi attivo su 40 Comuni, per una popolazione servita pari a circa 385.000 abitanti (erano 38
Comuni e circa 370.000 abitanti serviti nel 2018), mentre in relazione alle adesioni gia confermate nel 2020 il
progetto sara esteso ad altri 4 Comuni e quasi 20.000 abitanti.

5 Il dato che & stato preso a riferimento & ovviamente il dato medio, che non tiene conto delle differenze
esistenti nei diversi Comuni che hanno aderito o meno al progetto Ecuosacco. In questi ultimi, infatti, il dato
medio di conferimento € ormai inferiore ai 48 Kg/ab/anno (dato 2018).

7 Importo determinato moltiplicando la differenza di 24 kg /abitante di maggiore produzione per 574.316
abitanti (dato al 31/12/2018) per € 116 + iva della tariffa unitaria proposta per il 2020.

8 E’ tuttavia doveroso precisare che tale dato, riferito alla media del territorio di tutti i Comuni serviti, e
riferito esclusivamente al risparmio determinato del mancato avvio a termovalorizzazione: € evidente che i
24 kg/abitante/anno non conferiti con il secco ed oggetto invece di differenziazione, determinano l’aumento
della produzione di altre frazioni di rifiuto originando conseguenti costi di trattamento/recu-
pero/smaltimento (comunque inferiori a quelli sostenuti per il secco da r.d.) o dei maggiori ricavi se riferiti a
materiali recuperabili (es. plastica, vetro, carta, etc.).
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Sulla base delle indicazioni emerse in sede di assemblea dei soci ed alle conseguenti valuta-
zioni svolte in sede di Comitato per Uindirizzo ed il controllo delle amministrazioni titolari
delle partecipazioni, la proposta di budget di cui alla presente relazione tiene inoltre conto
di circa € 200.000 di costi relativi alla prosecuzione del progetto finalizzato alla rimozione dei
rifiuti abbandonati ai lati delle strade sovracomunali, i cui positivi risultati, gia oggetto di
informativa ai soci, saranno oggetto di ulteriori valutazioni e di analitica rendicontazione.

Dal punto di vista strategico, come gia osservato nel corso delle pit recenti incontri svolti con
i soci e come diffusamente prospettato sia nel seminario di approfondimento CEM, idee per il
futuro svoltosi sul finire del 2018 che nella Relazione di fine mandato dell’Amministratore
uscente, uno dei temi che occupera ’attenzione dell’Assemblea degli azionisti per il 2020 é
certamente quello dello sviluppo di soluzioni impiantistiche finalizzate ad assicurare la
certezza dei conferimenti e la stabilita delle tariffe su di un orizzonte temporale pluriennale,
tanto pil in relazione al progressivo ampliamento del numero dei Comuni (e degli utenti)
serviti. Sul punto, senza indugiare oltre in questa sede, si sottolinea la necessita che il nuovo
Piano Industriale della societa, che dovra essere varato nel corso del prossimo anno, affronti
in maniera approfondita il tema degli impianti a servizio della societa, con particolare riferi-
mento alle prospettive riguardanti il trattamento delle frazioni di rifiuto avviate a termovalo-
rizzazione (secco da r.d., ingombranti, RSU indifferenziato, sovvalli e scarti da lavorazione di
altre frazioni), stante Uincidenza quantitativa di tali rifiuti e l'andamento dei prezzi di
conferimento evidenziati nell’ultimo triennio.

Per quanto concerne la gestione dei materiali recuperabili, riconducibili o meno alle filiere
CONAI, le previsioni per il 2020, pur non essendo particolarmente positive, sono al momento
tali da far ritenere plausibile la sostanziale tenuta dei medesimi risultati complessivi attesi
per [’anno in corso (circa 9 euro/ab./anno distribuiti), pur con delle differenze per quanto
riguarda le diverse filiere, mentre non si intravedono, almeno allo stato attuale e nel breve
periodo, segni di miglioramento delle prospettive del mercato.

Relativamente invece alla gestione del post-discarica, la previsione per il 2020, conforme-
mente al piano costi/ricavi approvato dall’Assemblea degli Azionisti nel dicembre 2013, vede
confermato in € 374.781 oltre iva ’onere economico complessivo posto a carico dei soci, im-
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porto invariato rispetto allo scorso esercizio.

Anche per il 2020 proseguira inoltre la convenzione in essere con il Comune di Vizzolo Preda-
bissi per la gestione post-operativa e le attivita di supporto alla messa in sicurezza - in emer-
genza - della discarica, per un importo che é stato prudenzialmente stimato in 1,1 milioni di
euro, completamente finanziati da Regione Lombardia. Relativamente alla predetta gestione
sono inoltre in fase di perfezionamento le attivita preliminari all’affidamento a CEM Ambiente
degli interventi di completamento della fase emergenziale di post chiusura della discarica,
che si concretano in particolare nelle attivita di progettazione e realizzazione delle opere di
manutenzione straordinaria del capping in calotta, dell’impianto di biogas e delle opere i-
drauliche perimetrali, per un quadro economico di progetto stimato in circa 3,5 - 4,0 milioni
di euro a totale carico dei finanziamenti regionali di cui all’art. 17 bis della L.R. 26/2003.

Nel corso del 2020 dovrebbe inoltre vedere finalmente la luce il concreto avvio degli inter-
venti di revamping dell’impianto di selezione Verderio Inferiore, presso il quale e conferito il
multipak raccolto per via differenziata sul territorio, in attuazione del progetto di project
financing presentato dalla societa Seruso S.p.A., di cui CEM detiene il 2% del capitale sociale.
La modalita di realizzazione e di finanziamento del progetto, tuttora in corso di valutazione,
e peraltro correlata anche alle prospettive di impegno di CEM nell’assetto societario, stante
la correlata valutazione in corso con gli altri soci circa il possibile incremento della quota
azionaria di competenza, in corrispondenza al ruolo centrale di CEM Ambiente nelle dinami-
che operative della societa (circa il 60% del materiale trattato dall’impianto proviene dai
‘Comuni CEM), con conseguente ingresso di CEM nella governance societaria.

Passando infine all’illustrazione del quadro complessivo relativo alle previsioni economiche di
riferimento del budget 2020, si rileva preliminarmente 'incremento, pari a circa il 4% rispet-
to al dato tendenziale 2019, delle previsioni di fatturato complessivo, che andra ad attestarsi
in circa 68,5 milioni di euro. Tale importo, non tiene peraltro conto delle possibili adesioni
del Comune di Settala, le cui trattative sono in fase molto avanzata, né del Comune di
Cologno Monzese, per cui sono invece tuttora in corso le verifiche tecnico-economiche pre-
liminari alla valutazione strategica sulla possibile adesione alla compagine sociale °.

Nel merito dei numeri, di seguito sono riportate le stime dei ricavi e dei costi distintamente
per area di attivita, precisandosi che, come consueto, il budget é stato formulato puntando
ad un sostanziale pareggio economico in linea con 'indirizzo volto a minimizzare i costi per i
soci coniugando il massimo livello di qualita dei servizi erogati.

? Si tenga presente che U'entita dei servizi nei predetti Comuni & stimabile nell’ordine di circa 0,8 mln
oltre iva per quanto riguarda il Comune di Settala e di circa 6,8 mln di euro oltre iva per il Comune di
Cologno Monzese.
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g2 budeet20igey budget 2019y budget 2020 =
servizi di sn;altlmento ‘ = € 13.437.6?0 7 € 16.640.15_7;“ € S 1;_:3_;07;67
servizi di igiene urbana € 35, -65_0 000 € 38.455.41.7 | € 39.544.581
servizi e fornlture complement_arl € 2, ;1;2 551 € = 2.407 778‘71 € S 1 .829.;817
Ser\;lge formtij-;-c_hverse : € _562 500 €77W” 570_0_00 € - 1.3@00 .
gestione CONAI € 7.150.000 €_ 6.909.455 € = 7.07’3:000
altro N [ € 710.75£ 7 € 883.500 : €W __7_26.100 |
e € 59.873.293 € 65.866.310 € 68.373.166

Le variazioni dei ricavi rispetto allo scorso anno, piuttosto contenute, sono in parte legate a
riclassificazioni operate tra i conti di ricavo relativi ai servizi e forniture complementari verso
i servizi di igiene urbana, in relazione al fatto che le forniture dei sacchi, sacchetti e bidoni
per la raccolta differenziata sono ormai stabilmente “inseriti” in scheda costi e quindi rico-
mpresi a tutti gli effetti tra i ricavi relativi ai servizi di igiene urbana, cosi come parte dei ri-
cavi derivanti dalle convenzioni per la gestione dei servizi di supporto alla riscossione TARI.

Per quanto riguarda invece i servizi e le forniture diverse, ’aumento & determinato dall’am-
pliamento della collaborazione istituzionale gia in corso con la societa Nord Milano Ambiente,
nonché dall’incremento dei servizi di smaltimento svolti per altri soggetti terzi in regime di
intermediazione.

Sul fronte dei costi, il cui aumento ricalca nel complesso l'incremento riscontrato relativa-
mente ai ricavi, si rileva in primo luogo U'effetto della riclassificazione dei costi riguardanti i
servizi di trasporto dalle piattaforme ecologiche, ora pill correttamente inserito nei costi
relativi ai servizi di trasporto, recupero e smaltimento rifiuti e non pili ricompreso tra i costi
relativi ai servizi di igiene urbana. Per il resto, i diversi conti relativi ai servizi di trasporto,
recupero e smaltimento rifiuti scontano gli incrementi tariffari di cui si & gia accennato.

In relazione a quanto previsto dall’art. 19, comma 5 del D.Lgs. 175/2016 (Testo unico in ma-
teria di societa a partecipazione pubblica) circa la fissazione di “obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il persona-
le, delle societa controllate”, si ritiene inoltre di evidenziare che, anche relativamente al
2020, saranno ragionevolmente conseguiti gli obiettivi prospettati nel Piano Industriale 2015-
2020 con riferimento al complesso delle spese di funzionamento e segnatamente quelle rife-
rite ai costi per il personale, risultando le stesse - in termini di rapporto tra costi del persona-
le e valore della produzione - pienamente ricompresi nel target previsto nel piano approvato
dai soci, come si evince dalla seguente tabella riferita al confronto, operato tra il piano e
\"effettiva situazione rilevata dai bilanci di esercizio 2016, 2017, 2018 e 2019.
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CEMAmbiente  CEM Servizi

2019 (stima su semestrals)

CEMAmEizete  CEM Senidi

2020 (stima da budget)

CEM Arliznte  CEMSanid

A Valoradeta Preduzione  Va'ori da Blancio € 53331572 € 6155533

€ 60785592 € 7813715

€

61620314 € 11832659

€ 5430320 € 14510330

€ 63373165 € 16000000

Stima da Pizro Industrisls | € 55450585 € 5615003

€ 58353038 € 10283175

€

60283503 € 12831500

€ 62127537 € 13283130

€ 62634564 € 13554513

B Costidel Personale Valori da Blancio € 2816570 € 3045468

€ 2514573 € 377768

£

2835685 € 55927H

€ 256318 € 101242

€ 3097500 € 7600000

StmadaPianoIndistrials |€ 2805000 € 2833845

€ 2843800 € 5533345

€

3029972 € T7a12845

€ 3020571 € 7302103

€ 3152333 € 7443145

C  Papporto B/A Valorida Blancio 483% 4317% 479% 4835% 460% 41275 433% 47,54% 453% A47,59%

Stima da Piang Industriale 506% 50,583 504% 53565 503% SS,Z?XI 4975 54,95% 503% 54,55%

A questo proposito si da atto che la predetta indicazione, qualora oggetto di approvazione da
parte dell’Assemblea unitamente alla presente relazione di budget, costituira a tutti gli ef-
fetti un obiettivo per la societa relativamente al controllo delle spese di funzionamento della
stessa, in conformita a quanto prospettato dal richiamato art. 19, c. 5 del D.Lgs. 175/2016.

Di seguito il consueto prospetto riferito alle voci pilu significative di bilancio.

materiale di consumo e merci per erogazione servizi e forniture 1.762.500 1.630.000 | € 1.947.000
servizi trasporto, recupero e smaltimento rifiuti 10.367.443 13.192.192 | € 17.862.299
servizi per appalto SIU € 32.002.500 | € 33.619.801 | €  30.734.366
servizi complementari ed altri servizi € 675.000 | € 2.062.625 | € 1.942.750
gestione convenzioni e contributi CONAI € 6.625.500 | € 6.354.455 | € 6.493.000
gestione e conduzione impianti, indennizzi ambientali € 1.125.000 | € 955.000 | € 1.306.000
utenze, servizi generali e prestazioni amministrative € 896.000 | € 955.500 | € 940.500
manutenzioni € 367.500 | € 426.000 | € 433.500
Iservizi assicurativi € 185.000 | € 200.000 | € 190.000
compensi organi sociali € 131.500 | € 136.500 | € 124,900
oneri e spese diverse € 105.000 | € 150.500 | € 169.500
imposte e tasse indirette ed indeducibili € 250.000 | € 325.000 | € 325,000
salari e stipendi, oneri sociali, tfr, altro € 2.957.000 | € 3.090.000 | € 3.097.500
ammortamenti, immobilizzazioni materiali ed immateriali € 2.035.000 | € 2.025.000 | € 2.000.000
accantonamenti ed oneri diversi di gestione € 325.000 | € 75.000 | € 80.000
interessi ed altri oneri finanziari € 64.500 |-€ 46.000 |-€ 32.000
proventi ed oneri straordinari € - € = € =
imposte (ires ed irap) € 400.000 | € 350.000 | € 350.000
€ 59.545.943 | € 65.501.572 | € 67.964.315

PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E GESTIONE DELLA LIQUIDITA

Per quanto riguarda le previsioni correlate alla dinamica dei flussi di cassa attesi per il 2020,
si conferma un quadro tale da non destare particolari preoccupazioni, mentre il focus della
gestione continuera ad essere incentrato sull’impiego e sull’allocazione della forte liquidita
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aziendale finalizzata, nel rispetto delle indicazioni assolutamente prudenziali a pil riprese
formulate dall’assemblea degli azionisti e dal Comitato per [’indirizzo ed il controllo delle
amministrazioni titolari delle partecipazioni.

In tale ottica proseguira la politica di allocazione di parte della liquidita su titoli di stato o
equivalenti titoli emessi dalla banca centrale europea con duration diversificate sul breve e
medio termine integrando il portafoglio attuale, pari a 1,9 milioni di euro ripartiti su BTP con
scadenze diversificate tra il 2020 ed il 2022, in attesa di valutare nel dettaglio le ipotesi di
finanziamento del progetto di revamping dell’impianto di selezione di Seruso S.p.A. anche
attraverso 'eventuale aumento della partecipazione azionaria di CEM Ambiente nel capitale
sociale della stessa.

INVESTIMENTI INFRASTRUTTURALI

Sul fronte degli interventi infrastrutturali, proseguono gli interventi di adeguamento e riqua-
lificazione delle diverse piattaforme / centri di raccolta impiegati per la gestione dei servizi
di igiene urbana, con particolare attenzione agli impianti acquisiti nell’ambito delle recenti
operazioni di adesione dei nuovi Comuni soci. A questo proposito uno degli interventi di
maggiore rilievo riguardera l'attivita riguardante la progettazione definitiva ed esecutiva
della nuova piattaforma ecologica in Comune di Gorgonzola, cui seguira il completamento
delle prescritte pratiche autorizzative e la conseguente messa a gara dei lavori di realizza-
zione, che potranno essere avviati tra la fine dell’anno ed i primi mesi del 2021.

Un cenno merita anche il piano di investimenti in corso di realizzazione presso la controllata
CEM Servizi S.r.L. per integrare la flotta di automezzi gia in servizio nell’ottica del comple-
tamento delle dotazioni occorrenti per 'ottimale esecuzione dei servizi gestiti e per even-
tualmente approntare, qualora si rendera necessario, la flotta di mezzi occorrenti per 'as-
sunzione dei servizi presso i nuovi Comuni per cui € in corso la procedura di adesione a CEM
Ambiente S.p.A.

In relazione, infine, alle nuove esigenze organizzative determinate dall’aumento del perso-
nale dislocato presso la sede di Cascina Sofia, sia relativamente a CEM Ambiente S.p.A. che
a CEM Servizi S.r.l., proseguono con il Comune di Cavenago di Brianza le valutazioni finaliz-
zate alla predisposizione di un progetto per I’ampliamento degli uffici per un importo che
ad oggi e stimabile nell’ordine di circa € 200-250.000.
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