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Introduzione

Signori azionisti,

in linea con le indicazioni risultanti dalla relazione semestrale, il bilancio della Vostra socie-
ta al 31/12/2017, presenta un utile ante imposte di € 776.500 (erano 963.240 nel 2016),
pari ad un utile netto di € 555.341 (erano € 655.799 nel 2016), a fronte di un valore della
produzione che nel 2017 & arrivato a superare i 60 milioni di euro con un incremento di
quasi 2,5 milioni rispetto al 2016.

Con riferimento a tali numeri ed in conformita alle previsioni di cui all'art. 16, comma 2, del
D.Lgs. 175/2016 e dell’art. 4 dello Statuto aziendale, si da atto che oltre I'ottanta per cento
fatturato @ stato effettuato nello svolgimento dei compiti affidati dagli enti pubblici soci.

La presente relazione riguarda I'analisi della gestione avuto riguardo ai dettami di cui all'art.
2428 del codice civile come modificato dall’art. 1 del D.Lgs. 2 febbraio 2007, n. 32,ed hala
funzione di offrire una panoramica sulla situazione della societa e sull'andamento della ge-
stione dell'esercizio, il tutto con particolare riguardo ai costi, ai ricavi ed agli investimenti.

Il bilancio chiuso al 31/12/2017 & stato redatto con riferimento alle norme del codice civile
in vigore dal 1° gennaio 2004, (D.Lgs. 17 gennaio 2003 n. 6 e successive modificazioni e in-
tegrazioni), nonché nel rispetto delle norme fiscali innovate dalla riforma fiscale, entrata in
vigore dal 1° gennaio 2004 e introdotta dal D.Lgs. 12 dicembre 2003 n. 344 e successive
modificazioni e integrazioni.

Entrando nel merito dei risultati della gestione, si evidenzia in primo luogo che il dato riferi-
to allutile netto di esercizio & sostanzialmente in linea con le previsioni di budget, come
assestate in sede di relazione semestrale, mentre risulta leggermente inferiore al dato ri-
scontrato nel corso del 2016. |l risultato risulta quindi positivo, soprattutto tenendo conto
del quadro complessivo di riferimento e dell’assenza di incrementi nelle tariffe praticate ai
soci rispetto all’anno 2016. A tale proposito si rimanda fin d’ora al paragrafo relativo alla
gestione dei servizi di smaltimento per un approfondimento riferito alle dinamiche tariffa-
rie intervenute nell’ultimo quadrimestre del’anno e poi consolidatesi nel corso del 2018,
con effetti negativi che si sono poi ribaltati sulle tariffe di smaltimento praticate ai soci.

Come gia anticipato in sede di relazione semestrale, il significativo incremento dei ricavi &
sostanzialmente imputabile all’ottimo andamento della vendita dei materiali recuperabili
riconducibili 0 meno alle filiere CONAI, che ha determinato ricavi significativamente supe-
riori alle stime, in ragione di 8,6 milioni di euro in luogo dei 6 milioni prudenzialmente indi-
cati nel budget previsionale, per una differenza che & in larga parte riconducibile
allaumento dei ricavi originati dalla cessione della carta - che nel corso dell’anno ha inciso
per oltre il 40% dei ricavi da vendita dei materiali recuperabili - ed il cui prezzo di vendita &
invece letteralmente crollato nel corso del 2018 a seguito del blocco dell'import della carta
da macero imposto dalla Cina. La principale conseguenza del risultato particolarmente fa-
vorevole ottenuto relativamente a tale gestione si ritrova nei contributi che sono stati assi-
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curati alle amministrazioni comunali ad alle associazioni di volontariato, pari a quasi 7,3 mi-
lioni (ovvero poco pil del 20% dei 6 milioni distribuiti nel corso del 2016), dato che realizza
un nuovo picco nella storia di CEM Ambiente, determinando la distribuzione di un importo
pro-capite di € 13,17 /abitante/anno contro € 11,10 del 2016, £ 10,66 /anno del 2015 ed €
10,40/anno del 2014.

Anche nel corso del 2017 un significativo contribuito alla formazione dei ricavi di esercizio e
inoltre riconducibile alla gestione dei servizi di supporto alla messa in sicurezza - in emer-
genza - della discarica di Vizzolo Predabissi che, pur a fronte di interventi inferiori a quelli
che erano stati stimati in sede di budget, hanno comunque determinato ricavi per quasi 1,3
milioni i euro, finanziati dalle somme rese disponibili da Regione Lombardia.

Il 2017 ha inoltre visto la definitiva consacrazione del progetto Ecuosacco, che nel 2017 era
attivo su 28 Comuni (con ulteriori 10 attivazioni in corso per il 2018), per una popolazione
servita di circa 300.000 abitanti, totalmente in linea con le prospettive disegnate nel Piano
Industriale 2016-2020 anche in termini di percentuale media di raccolta differenziata, che
nel 2017 si & assestata su un dato medio del 77,2% a fronte di un dato riferito ai soli Comu-
ni Ecuosacco dell’81,37%, e di quantitativo di residuo di rifiuto secco indifferenziato, che e
anzi migliorativo di tali stime e di assoluto rilievo, con un dato pro-capite medio di 64,74
Kg/ab/anno (contro i 74,30 Kg/ab/anno del 2016), dato che scende a 47,34 Kg/ab/anno se
riferito ai soli Comuni Ecuosacco.

Come gia avvenuto negli ultimi esercizi, su conforme pronunciamento del Collegio Sindaca-
le il termine per 'approvazione del bilancio & stato dilazionato oltre i 120 giorni dalla chiu-
sura dell’esercizio sociale per ragioni dettate dalla consueta necessita di acquisire e verifi-
care compiutamente con i Comuni i dati definitivi relativi alle pesate dei rifiuti da parte dei
diversi impianti (con particolare riferimento alle rendicontazioni finali delle filiere CONAI),
nonché dall’obbligo di consolidamento con il bilancio della controllata CEM Servizi S.r.l.,
con le complessita connesse alla predisposizione della relativa documentazione ammini-
strativa e contabile.

Si da atto, quale informazione di corredo della presente relazione, che nel corso dell’anno si
sono svolte n. 13 riunioni del Comitato per l'indirizzo ed il controllo delle amministrazioni
titolari delle partecipazioni, che ha cosi assicurato il proprio contributo sulle questioni di
maggiore rilevanza per la societa, il tutto come dai corrispondenti verbali messi a disposi-
zione dei soci.

Nel corso dell’anno sono inoltre state regolarmente svolte le attivita di monitoraggio, veri-
fica e controllo finalizzate a dare attuazione al modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001,
nonché al Piano per la Prevenzione della Corruzione e - per quanto di competenza - alle ve-
rifiche sull’attuazione delle vigenti disposizioni in materia di trasparenza: le attivita svolte
sono quelle risultanti dai verbali disponibili agli atti riferiti a n. 8 riunioni nel 2017 svolte ai
fini del monitoraggio del modello 231 e 2 riunioni nel 2017 riferite alle attivita svolte in ve-
ste di soggetto responsabile per la prevenzione della corruzione.

Un ultimo dato riguarda i significativi risultati di bilancio conseguiti nel corso del 2017 dalla




Relazione sulla Gestion

controllata CEM Servizi S.r.l.,, con un utile di esercizio ante imposte di € 810.637, pariad £
577.377 dopo le imposte, a fronte di una situazione patrimoniale ulteriormente conso-
lidata, che vede al 31/12 un patrimonio netto ammontante ad € 3.151.074 (con un incre-
mento del 22,4% rispetto al 2016).

ANALISI DELLA SITUAZIONE DELLA SOCIETA’, DELL’ANDAMENTO E DEL RISULTA-

Caratteristiche della soqieté in generale

Prima di procedere all'illustrazione dei punti previsti dall’art. 2428 del codice civile, segue
una breve illustrazione del gquadro complessivo in cui opera la Vostra societa e delle condi-
zioni operative e di sviluppo della stessa, tenendo conto della peculiarita della stessa quale
societa in house providing.

11 2017 & stato, ancora una volta, un anno particolarmente importante per la Vostra societa
su diversi fronti operativi e strategici.

= Ad inizio anno & stata aggiudicata la gara relativa all'affidamento dei servizi di raccolia
differenziata di rifiuti urbani ed assimilati; ad oggi, tuttavia, non & ancora stato sotto-
scritto il contratto con il RTI aggiudicatario essendo tuttora pendente il giudizio di ap-
pello sul ricorso proposto dal secondo classificato e gia respinto dal giudice di primo
grado come da sentenza n. 29/2018 del TAR Lombardia - Sez. IV.

= Ppur nelle more dell’awio del nuovo contratto di servizio tra CEM e Comuni soci, & stato
portato a termine il processo di riallocazione dei costi generali tra servizi di raccolta e
servizi di smaltimento prospettato nel Piano Industriale, i cui effetti sono diventati ef-
fettivi dal 1° gennaio 2018.

= Allo stesso modo, con decorrenza dal 1° ottobre 2017, in esito ad un complesso ed arti-
colato percorso tecnico-amministrativo, & stata perfezionata la presa in carico della ge-
stione in forma diretta, tramite la controllata CEM Servizi S.r.l. e con un parco macchine
spazzatrici totalmente nuovo, dei servizi di spazzamento meccanizzato delle strade per
la quasi totalita dei Comuni soci, per il momento posticipandosi invece I'assunzione in
forma diretta dei trasporti dalle piattaforme ecologiche, rinviata all'inizio del 2019.

= Nel corso dell’anno & inoltre stato perfezionato I'acquisto di n. 929.824 azioni di Citta
Metropolitana di Milano, oggi detenute da CEM a titolo di azioni proprie.

= Sempre in corso d’anno sono state poste le basi per I'adesione a CEM di alcuni Comuni
del Lodigiano e segnatamente i Comuni di Casaletto Lodigiano, Caselle Lurani, Cervigna-
no d'Adda, Comazzo, Merlino, Mulazzano e Sant’Angelo Lodigiano, oltre al Comune di
Settala, con i quali sono in corso di approfondimento le condizioni tecnico-economiche
propedeutiche all’assunzione dei provvedimenti necessari per formalizzare I'adesione
mediante acquisto, anche in forma di permuta parziale, delle azioni proprie gia in porta-
foglio.

= A proposito della controllata CEM Servizi S.r.l., soggetta a direzione e coordinamento
del socio unico CEM Ambiente S.p.A., si rileva I'avvenuto adeguamento statutario alle
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previsioni di cui al D.Lgs. 175/2016.

Anche per I'anno 2017 & inoltre proseguito I'impegno volto a contenere le spese ed i costi
generali, con particolare riferimento agli obiettivi di mantenimento del rapporto percentua-
le sussistente tra costo del personale e valore della produzione entro i limiti previsti dal
Piano Industriale approvato dall’Assemblea degli Azionisti in data 22 dicembre 2015. A tale
proposito si evidenzia che pur essendo aumentato, in termini assoluti, il costo per il perso-
nale (passato da € 2.816.570 per il 2016 ad € 2.914.573 per il 2017), il rapporto tra costo
del personale e valore della produzione risulta in calo, essendo passato dal 4,83% al 4,79%
e risultando in ogni caso inferiore al rapporto di riferimento del Piano Industriale, previsto
in ragione di un rapporto pari al 5%.

Segue una breve descrizione dell’andamento dei servizi per aree di operativita.

Smaltimenti

Pur non essendosi riscontrate particolari criticita nella gestione tecnico-operativa del servi-
zio di trattamento delle diverse frazioni di rifiuto, si rileva come, nella seconda parte
dell’anno, si siano evidenziate significative tensioni nei prezzi di conferimento di alcune fra-
zioni di rifiuto e, nello specifico, delle frazioni RSU e secco da R.D., della frazione ingom-
branti nonché, a cascata, dello smaltimento degli scarti e dei sovvalli originati in fase di
trattamento/separazione. Tale situazione, che & andata progressivamente a consolidarsi sul
finire del 2017 e che & tuttora in essere, ha determinato - in sede di espletamento delle ga-
re riguardanti I'anno 2018 - un aggravio dei costi unitari di smaltimento di circa il 20% rela-
tivamente alle frazioni RSU e secco da R.D. e di oltre il 50% relativamente alla frazione in-

gombranti.

Ottimi risultati, invece, sono stati determinati dallo sviluppo e dall’estensione del progetto
Ecuosacco, che ha consentito di ridurre in maniera significativa la quantita di rifiuto secco
da R.D. raccolto sul territorio ed avviato a smaltimento (pur a fronte dell’aumento della
popolazione servita), consentendo quindi di compensare - almeno nei Comuni in cui & atti-
vo il progetto - una parte degli aumenti dei prezzi unitari di conferimento originati dalla
congiuntura di mercato.

Segue tabella recante i quantitativi delle diverse tipologie di rifiuto raccolte sul territorio di
riferimento CEM, con evidenza della complessiva riduzione dei quantitativi di rifiuto raccolti
rispetto all'anno 2016, pur a fronte dell'aumento della popolazione di riferimento.

scarti terre
tipologia rifiuto Secco Umido ingombranti rsu vegetali |spazzamento Totale abitanti
Consuntivo 2008 (ton) 50.933 32.634 11.922 3.233 22.668 8.134 129.524 | 444.247
Consuntivo 2009 (ton) 48.131 32.259 11.701 3.569 21.400 9.476 126.536 | 445.139
Consuntivo 2010 (ton) 47.139 33.724 11.528 3.932 22.154 10.329 128.806 | 450.701
Consuntivo 2011 (ton) 44.191 34.607 11.515 3.446 22.462 9.221 125.442 | 455.660
Consuntivo 2012 (ton) 43.203 34.722 10.768 3.325 22,699 7.861 122,578 | 460.110
Consuntivo 2013 {ton) 43.199 34.590 11.234 3.813 23.449 8.638 124.923 | 459.652
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Consuntivo 2014 (ton) 42.799 35.193 11.961 3.9%6 21,552 8.055 123.556 461.250
Consuntivo 2015 (ton) 40.211 37.168 11.659 4,041 22.180 7.521 122,780 477.605
Consuntivo 2016 (ton) 40.224 44,543 12.067 4,943 24.470 7.564 133.811 538.862
Consuntiva 2017 (ton) 35.052 45,115 13.207 5.169 22,132 7.581 128.256 541.399

Gestione convenzioni CONAI

Gia si & accennato degli ottimi risultati conseguiti nel 2017, in cui la gestione e vendita dei
materiali recuperabili, riconducibili 0 meno alle filiere CONA, ha raggiunto un nuovo mas-
simo storico, arrivandosi a distribuire un importo medio di € 13,17 / abitante.

Pur confermandosi la massima soddisfazione per dei risultati cosi importanti, che consen-
tono un ritorno economico particolarmente significativo per i cittadini e le utenze del terri-
torio, ovvero per i principali attori di un impegno quotidiano di separazione e differenzia-
zione all’origine dei rifiuti, si evidenzia tuttavia che le criticita di mercato emerse sul finire
del 2017 si rifletteranno anche nella vendita dei materiali, come gia precisato in premessa
con riferimento al mercato della carta, determinandosi una significativa riduzione dei con-
tributi di competenza 2018.

Ulteriori informazioni e dettagli riguardanti i risultati conseguiti nel 2017 sono disponibili
nella specifica relazione sulla gestione CONAI 2017.

Gestione servizi igiene urbana

sul fronte della gestione dei servizi si rileva la situazione di stallo determinata dal conten-
zioso in essere avanti il giudice amministrativo in relazione all'impugnazione, da parte di
AMSA S.p.A., dell’aggiudicazione riferita alla gara per I'affidamento dei servizi di raccolta
differenziata di rifiuti urbani ed assimilati, ovvero la parte principale dei servizi di igiene ur-
bana. In pendenza del predetto giudizio, per cui si attende la pronuncia del Consiglio di Sta-
to, il servizio & stato prorogato al precedente affidatario alle condizioni tecnico-economiche
gia precedentemente in essere e, dungue, senza aggravi di spesa per i Comuni. Si evidenzia,
peraltro, che la cennata situazione di prorogatio del precedente appalto proseguira anche
per tutto il 2018, con il che determinandosi la corrispondente prosecuzione dell’attuale af-
fidamento in house dai Comuni soci a CEM Ambiente S.p.A. sulla base dei pregressi provve-
dimenti di affidamento relativamente a tutte le prestazioni in corso ed il conseguente slit-
tamento del nuovo affidamento, che potra quindi decorrere solo dal 1° aprile 2019.

Gia si & detto, inoltre, degli ottimi risultati del progetto Ecuosacco, che si & ormai consolida-
to come una concreta realta e che, forte dei risultati conseguiti in tutti i Comuni che lo han-
no introdotto, sta progressivamente determinando la sua estensione su tutto il territorio
servito da CEM.

Altri servizi accessori e complementari

Come gia comunicato in pili occasioni, la dismissione dei servizi strumentali, con particolare
riferimento ai servizi di manutenzione del verde pubblico ed ai servizi di assistenza e manu-
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tenzione impianti di videosorveglianza, ha di fatto reso particolarmente marginali i servizi
accessori e complementari, che sono ad oggi in primo luogo riferibili ai servizi di supporto
alla riscossione del tributo TARI, svolti oggi - a seguito dell'importante adesione del Comu-
ne di Melzo - per 11 Comuni soci, di cui quattro (Melzo, Pessano con Bornago, Trezzo
sull’Adda e Cernusco sul Naviglio) inclusivi delle attivita di sportello, il tutto ferma la formu-
la tradizionale mutuata dall’operativita delle preesistenti gestioni TIA e TARSU. A queste
gestioni si aggiunge I'attivita di mera riscossione svolta nel 2017 per I'Unione dei Comuni di
Basiano e Masate.

Per quanto riguarda la gestione della discarica controllata di Cavenago di Brianza, sono stati
completati i previsti interventi di capping di copertura finale, finanziati a valere sullo speci-
fico “fondo ripristino ambientale”, mentre proseguono - secondo i programmi e nei limiti
delle previsioni di costo approvate dall’Assemblea, le attivita riconducibili agli interventi di
gestione ordinaria e di mantenimento in sicurezza degli impianti, per i quali si & in parte fat-
to ricorso alle riserve disponibili sul fondo mobilita sostenibile, come a suo tempo accanto-

nato.

Continua infine, con positivi risultati ed originando un significativo fatturato, la gestione dei
servizi di supporto alla messa in sicurezza - in emergenza - della discarica di Vizzolo Pre-
dabissi, che anche nel 2017 ha assicurato importanti ricavi evidenziando il positivo ricono-
scimento della professionalita assicurata da CEM Ambiente S.p.A. quale interlocutore di ri-
ferimento istituzionale per il monitoraggio e il contenimento di problematiche ambientali
anche di rilevante impatto e delicatezza.

Dati generali di contesto e dirisultato

| positivi risultati espressi in termini gestionali ed operativi trovano peraltro conforto nella
complessiva situazione patrimoniale, economica e finanziaria della societa, come si evince
dall’analisi dei dati e degli indici di bilancio illustrati nel proseguo, analisi che - tuttavia - non
pud non tener conto della particolare natura della societa quale societa in house pluriparte-
cipata che opera, per la quasi totalita, nei confronti degli enti soci e per i quali, dunque, la
partecipazione azionaria si caratterizza dalla precipua finalita di garantire I'esecuzione del
servizio pubblico relativo all’igiene urbana.

A tale proposito, nel darsi atto che i predetti indicatori, unitamente alla specifica Relazione
sul Governo Societario predisposta ai sensi dell’art. 6, comma 4, del D.Lgs. 175/2016, evi-
denziano il positivo andamento aziendale e I'assenza di indicatori di crisi aziendale di cui
all'art. 14 del citato decreto legislativo, si ritiene utile rammentare gli obiettivi strategici pil
volte confermati dai soci e riferiti, da una parte, al contenimento delle tariffe piti che alla
redditivita e, dall’altra, al perseguimento di politiche volte a ricercare la qualita dei servizi e
la certezza e correttezza degli smaltimenti nel rispetto della normativa posta a tutela del-
I’ambiente, che fanno ritenere meno pregnanti i consueti indici di redditivita aziendale, in
quanto ritenuti non particolarmente significativi in rapporto alle strategie aziendali.

Fatta questa doverosa premessa ed evidenziato che il patrimonio netto, dato dalla somma
del capitale sociale e delle riserve accantonate, & pari a € 32,134,809, si riporta di seguito
un breve commento sulla natura e sulle caratteristiche di tale patrimonio, cui segue la di-
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samina dei principali indicatori finanziari di risultato ed un breve cenno su alcuni indicatori
non finanziari, richiamandosi a tal fine la recente indagine di soddisfazione i cui risultati so-
no stati pubblicati nel corso del 2017 unitamente alla Carta dei Servizi aziendale.

La struttura del capitale investito mostra una parte significativa composta da attivo circo-
lante, considerato che i valori immediatamente liquidi (cassa e banche) ammontano a €
18.821.196, cui si aggiungono crediti verso clienti per un totale di € 12.456.020, per la mag-
gior parte riferibili a Comuni soci e ad importi considerati esigibili nell’arco di un esercizio,
mentre del tutto residuali risultano essere le rimanenze.

Dal lato delle fonti di finanziamento si evidenzia che il bilancio presenta un importo delle
passivita a breve termine pari ad € 25.846.756, rappresentate principalmente da esposizio-
ne nei confronti dei fornitori per € 21.014.949, mentre & attivo un unico finanziamento
esterno (mutuo chirografario), che andra in scadenza nel corso del 2018.

Il capitale circolante netto, dato dalla differenza tra I'attivo circolante e il passivo a breve,
risulta pari ad € 10.314.276 ed evidenzia un equilibrio tra impieghi a breve termine e debiti
a breve termine.

Escludendo dall’attivo circolante le rimanenze finali si ottiene un valore paria € 36.130.963.
Se confrontiamo tale valore con il passivo a breve notiamo la buona struttura patrimoniale
della societd. Infatti gli impegni a breve termine sono interamente coperti da denaro in cas-
sa e da crediti a breve termine verso i clienti.

A garanzia di tale solidita viene in aiuto la bassissima percentuale di insolvenze e di ritardi
nelllincasso dei crediti nei confronti dei clienti che si & storicamente manifestata nella Vo-
stra societa.

Indicatori dl risultato

Gli indicatori di risultato consentono di comprendere la situazione, I'andamento ed il risul-
tato di gestione della societa. Gli indicatori di risultato presi in esame, con le avvertenze
precisate in apertura del paragrafo che precede, sono:

e indicatori finanziari di risultato;

e indicatori non finanziari di risultato.

Indicatori finanziari di risultato

Con il termine indicatori finanziari di risultato si definiscono gli indicatori di prestazione che
vengono “costruiti” a partire dalle informazioni contenute nel bilancio e possono essere
suddivisi in:

e indicatori reddituali;

e indicatori economici;

o indicatori finanziari;

e indicatori di solidita;

e indicatori di solvibilita (o liquidita).

,
(o)
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Gli indicatori finanziari hanno la caratteristica di essere sufficientemente standardizzati: la
definizione di grandezze come l'utile o il risultato operativo, infatti, & basata su norme,
proprio per la valenza esterna che hanno i documenti di bilancio alla base del loro calcolo.
Infine, occorre chiarire che la dottrina usualmente suddivide gli indicatori in margini (valori
assoluti) e quozienti (valori relativi) ma, spesso, entrambe le tipologie di indicatori vengono
comunemente definiti come “indici”; per facilita di comprensione, pertanto, anche in que-
sto documento si fara riferimento ai termini utilizzati nel linguaggio comune.

Indicatori reddituglir

Nella tabella che segue si riepilogano gli indicatori desumibili dalla contabilita generale che
sono in grado di arricchire I'informativa gia contenuta nei prospetti di bilancio.

"analisi dello sviluppo di tali indicatori evidenzia il trend dei principali veicoli di produzione
del reddito della societa.

Descrizione indice 31/12/2017 31/12/2016
Fatturato Wi . 59.784.230 57.334.299
Valore della produzione _ 60.786.590 58.331.572
Risultato prima delle imposte ~ 776.500 9e3.240

Di seguito vengono riportati i seguenti margini intermedi di reddito.

Descrizione indice 31/12/2017 31/12/2016
Margine operativo lordo (MOL)  2.7489% 3.095.038
Risultato operativo 601.371 918939
EBIT normalizzato 778361 966.750
EBIT integrale ~ 778.363 966.750

Indicatori economici

Nella tabella che segue si riepilogano alcuni dei principali indicatori economici utilizzati per
misurare le prestazioni economiche:

Descrizione indice 31/12/2017 31/12/2016

"~ ROE netto - (Return on Equity) . 167% 1,99%
ROI - (Return on Investment) 1,72% B 2,64 %
ROS - (Return on Sales) . 101% 1,60 %

ROE netto - (Return on Equity)
Uindicatore di sintesi della redditivita di un’impresa & il ROE ed é definito dal rapporto tra:

Risultato netto dell’esercizio

Patrimonio netto medio del periodb_"

Rappresenta la remunerazione percentuale del capitale di pertinenza degli azionisti (capita-
le proprio). E' un indicatore della redditivitd complessiva dell'impresa, risultante dall'insie-
me delle gestioni operativa, finanziaria, straordinaria e tributaria.




CEM AMBIENTE S.P.A.

Relazione sulla Gestione

ROI - (Return on Investment)
Il RO! & definito dal rapporto tra:

Risultato operativo

" Totale investimenti oﬁerativi medi del ;_)e_riodo

Rappresenta I'indicatore della redditivithd della gestione operativa: misura la capacita del-
I'azienda di generare profitti nell’attivita di trasformazione degli input in output. '

ROS - (Return on Sailes)
Il ROS & definito dal rapporto tra:

__ Risultato operativo
Fatturato

E’ I'indicatore pil utilizzato per analizzare la gestione operativa dell’entita o del settore e
rappresenta l'incidenza percentuale del risultato operativo sul fatturato (o eventualmente
sul valore della produzione). In sostanza indica Fincidenza dei principali fattori produttivi
(materiali, personale, ammortamenti, altri costi) sul fatturato.

Indicatori finanziari

Laddove la societa risulti capitalizzata adeguatamente e dimostri di essere in grado di man-
tenere un equilibrio finanziario nel medio-lungo termine, non & necessario fornire ulteriori
indicazioni in merito alla situazione finanziaria della societa.

Per verificare la capacita della societa di far fronte ai propri impegni, & necessario esamina-
re la solidita finanziaria della stessa. A tal fine, & opportuno rileggere lo Stato Patrimoniale
civilistico secondo una logica di tipo “finanziaria”. Di seguito viene riportato lo schema di
Stato Patrimoniale finanziario:

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

Imm. immateriali L ) 459.779  Capitale sociale ) ] 15.700.192

Imm. materiali B ) 1 24.091.283  Riserve ) 16.434.617

Imm. finanziarie . 956468

Attivo fisso JiE 25,507.530 Mezzi propri ) 32.134.809

Magazzino o 230.000

Liguidita differite 17.311.991

Liquidita immediate - 18.821.196

Attivo corrente ~ 36.363.187 Passivitd consolidate ~ 3.880.152
Passivita correnti . 25.846.756

Capitale di finanzia-

Capitale investito | ~ 61,870.717 mento  61.870.717
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Indicatori di solidiia

L"analisi di solidita patrimoniale ha lo scopo di studiare la capacita della societa di mantene-
re I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine.
Tale capacita dipende da:

e modalita di finanziamento degli impieghi a medio-lungo termine;

e composizione delle fonti di finanziamento.

Con riferimento al primo aspetto, considerando che il tempo di recupero degli impieghi de-
ve essere correlato “logicamente” al tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti
utili ad evidenziare tale correlazione sono i seguenti:

Descrizione indice 31/12/2017 31/12/2016

MarEin-e_ primario di struttura - - 61.870.717 61.568.375
Quoziente primario di struttura o 1,26 1,22
Margine secondario di struttura 10.516.431 10.159.998
Quoziente secondario di struttura ) 1,41 ) 1,38

Il Margine primario di struttura & un indicatore di correlazione che si calcola con la diffe-
renza tra:

Mezzi propri — Attivo fisso
Il Quoziente primario di struttura si calcola con il rapporto di correlazione tra:

_Mezzi propri
Attivo fisso

Il Margine secondario di struttura & un indicatore di correlazione che si calcola con la diffe-
renza tra:

(Mezzi propri + Passivita consolidate) — Attivo fisso
Il Quoziente primario di struttura si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Mezzi propri + Passivita consolidate
Attivo fisso

Con riferimento al secondo aspetto, vale a dire la composizione delle fonti di finanziamen-
to, gli indicatori utili sono i seguenti:

Descrizione indice 31/12/2017 31/12/2016
Quoziente di indebitamento complessivo b - 0,93 - 0,86
Quoziente di indebitamento finanziario i 0,12 0,08

Il Quoziente di indebitamento complessivo si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Passivita consolidate + Passivita correnti (12)

Mezzi propri il
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Il Quoziente di indebitamento finanziario si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Passivita di finanziamento

Mezzi propri

Ei_catori di solvibilita (oﬂuiditz‘a)f

Scopo dell’analisi di liquidita & quello di studiare la capacitd della societa di mantenere
Iequilibrio finanziario nel breve, ciod di fronteggiare le uscite attese nel breve termine
(passivita correnti) con la liquidita esistente (liquidita immediate) e le entrate attese per il
breve periodo (liquidita differite).

Considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve essere correlato “logicamente”
al tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad evidenziare tale correlazione
sono i seguenti:

Descrizione indice 31/12/2017 31/12/2016

" Margine di disponibilita 10516431 10.159.998
Quoziente di disponibilita L im 1,42
Margine di tesoreria 10.286.431 9.784.018
Quoziente di tesoreria 1,40 1,40

Il Margine di disponibilita & un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:
Attivo corrente — Passivita correnti
Il Quoziente di disponibilita si calcola con il rapporto di correlazione tra:

_Attivo corrente
Passivita correnti

Il Margine di tesoreria & un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:
(Liquidita differite + Liquidita immediate) — Passivita correnti
Il Quoziente di tesoreria si calcola con il rapporto di correlazione tra:

_(Liquidita differite + Liquidita immediate)
Passivita correnti

Indicatori_non finanziari di risultaLo

Con questi indicatori di risultato non finanziari si fa riferimento a misure di carattere quan-
titativo, ma non monetario, che hanno I'obiettivo di analizzare piti approfonditamente I'an-
damento della gestione mediante il monitoraggio dei fattori che influenzano i risultati eco-
nomico-finanziari. Il principale vantaggio di questi indicatori rispetto a quelli finanziari &
rappresentato dalla loro capacita di segnalare le tendenze dei risultati economico-finanzia-
rio, anche e soprattutto in una prospettiva di lungo periodo.
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Contrariamente a guanio avviene per gli indicatori finanziari, per i quali esistono determi-
nati parametri comunemente accettati dal mercato, si segnala che per gli indicatori non fi-
nanziari non esistono standards applicabili e regole precise nella scelta degli stessi; nello
specifico, si ritiene che oltre agli indicatori relativi alla percentuale di raccolta differenziata
ed alla produzione pro-capite di rifiuto secco indifferenziato, di cui si & detto in apertura
della presente relazione, un ulteriore indice potrebbe essere individuato nel numero delle
segnalazioni pervenute al numero verde di accoglienza telefonica - ormai pienamente a re-
gime e di uso corrente per gli utenti - che, per il 2017 sono state pari a 13.782 ticket, ovve-
ro una media di 25,5 ogni mille abitanti residenti (contro i 22,3 accertati nel 2016), mentre
risulta parimenti significativo, ai fini della valutazione circa la concreta possibilita di svilup-
pare ed ampliare il businnes aziendale in relazione alla natura societaria, il trend di adesioni
di nuovi soci e 'awio delle procedure per I'adesione di nuovi soci che, relativamente al-
I'anno 2017 é risultato certamente positivo.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

In questa parte della relazione, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2428 del codice
civile, si intende rendere conto dei rischi, intendendo per tali quegli eventi atti a produrre
effetti negativi in ordine al perseguimento degli obiettivi aziendali, e che quindi ostacolano
la creazione di valore.

| rischi presi in esame sono analizzati distinguendo quelli finanziari da quelli non finanziari e
cio che li divide in base alla fonte di provenienza del rischio stesso. | rischi cosi classificati
saranno ricondotti in due macro-categorie: rischi di fonte interna e rischi di fonte esterna,
a seconda che siano insiti nelle caratteristiche e nell’articolazione dei processi interni di ge-
stione aziendale ovvero derivino da circostanze esterne rispetto alla realta aziendale.

Nonostante I'intervenuta riorganizzazione aziendale correlata anche all’assunzione in for-
ma diretta di una parte importante dei servizi svolti per conto dei Comuni soci, non si intra-
vedono al momenti rischi connessi all’'organizzazione aziendale efo alla gestione dei pro-
cessi né all’efficienza / efficacia degli stessi.

L'unico rischio di rilievo per la continuita e lo sviluppo aziendale rimane, almeno al momen-
to, quello legato a sempre possibili modificazioni della normativa di riferimento dei servizi e
delle societa pubbliche, con particolare riferimento alla regolamentazione dell’in house
providing.

Rischi finanziari

Rischi non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428 del codice civile, punto 6-his, si attesta che nella scelta delle opera-
zioni di finanziamento e di investimento la societa ha adottato criteri di prudenza e di ri-
schio limitato e che non sono state poste in essere operazioni di tipo speculativo.

La societa, inoltre, non ha emesso strumenti finanziari e non ha fatto ricorso a strumenti
finanziari derivati. Stante la significativa liquidita aziendale e I'assenza di investimenti finan-
ziari in titoli azionari/obbligazioni o altre forme che possano mettere a rischio del capitale
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investito, I'unico concreto rischio configurabile e quello legato a cosiddetto bail-in per il ca-
so di crisi di una delle banche delle quali CEM & correntista.

Rischio credito: i servizi svolti dalla societa sono erogati per la quasi totalita nei confronti
dei Comuni soci e, in maniera assolutamente residuale verso altri utenti privati e pubblici. E
in ogni caso previsto un adeguato accantonamento al fondo svalutazione crediti per i credi-
ti scaduti e per i quali risultano in corso azioni di recupero.

Rischio di mercato: analogamente a quanto precisato sul rischio credito e fatto salvo quan-
to precisato in merito all'evoluzione della normativa in materia di servizi pubblici locali, si
evidenzia un ridotto rischio specifico di mercato, operando la societa direttamente per con-
to delle Amministrazioni locali azioniste in un mercato di fatto qualificabile fino ad oggi co-
me “protetto”.

Allo stesso modo pud essere considerato relativamente contenuto anche il rischio di prez-
70: nei contratti con valenza pluriennale, che costituiscono la parte preponderante del fat-
turato, in canoni delle prestazioni sono predeterminati, prevedendosi meccanismi di ade-
guamento in funzione dell’andamento degli indici ISTAT. Non sussistono invece rischi di
cambio o valutari operando la societa esclusivamente in Italia.

Rischio di crisi aziendqle (art. 6,¢.2,eart 14, c. 2 e ss., de_l D.Lgs. 175/2016)

Alla data attuale non si & dato corso alla definizione del “programma di misurazione del ri-
schio di crisi aziendale” di cui alle richiamate disposizioni del Testo Unico delle Societa Par-
tecipate. Cid nonostante si da atto ai soci della positiva valutazione, e dell’attento monito-
raggio, degli indicatori chiave definiti nelle Linee Guida Utilitalia del 13 aprile 2017, eviden-
ziandosi in particolare la non sussistenza di alcuna delle condizioni che qualificano una “so-
glia di allarme” come definite nel predetto documento. In particolare:

e la gestione operativa della societa, misurata come differenza tra valore e costi della
produzione: A-B art. 2525 c.c.) & positiva in questo come negli ultimi tre esercizi;

e non si sono verificate perdite per tre esercizi consecutivi e, tanto meno, si & verifica-
ta I'erosione del patrimonio netto;

o né la relazione della societd di revisione né guella del collegio sindacale rappresen-
tano dubbi di continuita aziendale;

o lindice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio pili debiti a medio e
lungo termine e attivo immobilizzato non solo non & inferiore a 1 (uno), ma @ sta-
bilmente superiore all’unita (1,41);

o il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, & assoluta-
mente trascurabile e ben inferiore al 5% (0,003%);

Informazioni relative alle relazioni con 'ambiente

S| di atto che corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente per cuila
societh & stata dichiarata colpevole in via definitiva né sono state inflitte sanzioni o pene
definitive per reati o danni ambientali.
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La gestione di tutti gli impianti e le infrastrutture potenzialmente a rischio avviene nel ri-
spetto delle vigenti norme di legge, mentre non si sono riscontrati incidenti con riflessi am-
bientali né nel 2017 né negli ultimi 10 anni.

Il tutto in conformita alla politica aziendale ed agli obiettivi che hanno a suo tempo deter-
minato:

e ['ottenimento della certificazione “Certiquality”, come recentemente rinnovata se-
condo la nuova edizione della norma UNI EN ISO 14001:2015 (certificato n. 13300)
dell'azienda e degli impianti di Liscate e di Bellusco-Mezzago;

e la registrazione EMAS recentemente rinnovata, da parte del Comitato Emas del-
I'lspra (Regolamento CE 1221/09), fino al 23/06/2020.

Si da inoltre atto dell’esistenza di una specifica copertura assicurativa per rischi ambientali
connessi all’attivita della societa.

Informazioni relative alle relazioni con il personale

Con riferimento ai soggetti che in varie forme prestano la propria opera presso I'azienda, si
rendono le seguenti informazioni quantitative e qualitative relative, in particolare, ai se-
guenti aspetti:

e composizione del personale;

e  turnover;

e sicurezza e salute sul luogo di lavoro.

Composizione del personale

Dirigenti : Quadri | Impiegati | Operai Altre tipologie
N ! Es.Corr. j Es.Prec. | Es.Corr. | Es.Prec. | Es.Corr. | Es.Prec. | Es.Corr. Es.Prec. | Es.Corr. Es.Prec.
Uomini 3 4 1 1 17 17 8 8
Donne 1 1 8 7

Turnover

Nel corso dell’anno & cessato dal servizio il Direttore Tecnico Servizi, mentre si & provvedu-
to ad assumere - a tempo determinato della durata di sei mesi - un addetto alla contabilita
fornitori.
Al termine dell’'esercizio il personale in servizio era di 1 unita a tempo determinato e 37
unita a tempo indeterminato, ripartite come di seguito: 3 dirigenti; 2 quadri; 24 impiegati e
8 operai.

Sicurezza e salute sul luogo di lavoro:

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro né altri infortuni gravi che
abbiano comportato lesioni gravi o gravissime del personale iscritto al libro matricola. Pa-
rimenti non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa sia stata dichiarata definitivamente re-
sponsabile. Si da inoltre atto che nel corso dell’esercizio la societa ha effettuato i consueti
investimenti in sicurezza del personale, sia con riferimento all'informazione e alla forma-

(10)
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zione generale e specifica, che all'acquisto di attrezzature e dispositivi di protezione indivi-
duale.

RAPPOR'EOWPRESE DEL GRUPPO
Come ampiamente illustrato in pregresse comunicazioni ed in linea con quanto prospettato
nel Piano Industriale 2016-2020, alcune fasi del servizio sono state affidate in gestione di-
retta alla societad CEM Servizi S.r.l., societa controllata soggetta a direzione e coordinamen-
to. In particolare, a decorrere dal 1° ottobre 2017, la predetta CEM Servizi ha assunto la ge-
stione dei servizi di spazzamento stradale meccanizzato.

Ulteriori lavorazioni sono invece affidate alla partecipata Seruso 5.p.A., per la quale & inve-
ce in corso con gli altri soci una valutazione strategica finalizzata a ripensare I'assetto orga-
nizzativo della societd nel rispetto delle previsioni di cui al D.Lgs. 175/2016 e successive
modifiche ed integrazioni, valutazione che & ormai in corso dal finire del 2017 e che non si &
ancora conclusa stante visioni strategiche diverse rispetto all’assetto organizzativo ed ope-
rativo della societa.

Segue prospetto relativo ai rapporti intrattenuti con |a societa controllata CEM Servizi S.r.l.
e con le societa partecipate Seruso S.p.A. ed Ecolombardia 4 S.p.A., come accertati alla data
di chiusura del bilancio.

Debiti Crediti Crediti Debiti

Socleta finanzlari  finanziari comm.li comm.li Vandize Aeulat]
CEM Servizi S.r.l. 0 0 264.212 3.308.590 143.258 7.665.816
Ecolombardia 4 5.p.A. 0 0 0 16.908 0 21.473
Seruso S.p.A. 0 0 8.406 113.318 26.533 272.453
Totale 0 0 272.618 3.438.816 169.791 7.959.742

Attivita di direzione e coordinamento

Premesso che CEM Ambiente S.p.A. esercita attivita di direzione e coordinamento sulla par-
tecipata CEM Servizi S.r.L., si da atto dei rapporti intrattenuti con la stessa, dandosi atto che
tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da nor-
mali condizioni di mercato.

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DELLE AZIONI O QUOTE

DI SOCIETA' CONTROLLANTI POSSEDUTE ANCHE INDIRETTAMENTE E ACQUISTATE
E/O ALIENATE NEL CORSO DELL'ESERCIZIO

Artt. 2435-his co. 7 e 2428, nn. 3, 4 codice civile

Si precisa che:
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+ la societa possiede n, 929.824 azioni proprie del valore nominale di 1 €uro ciascuna,
come acquistate dalla Citta Metropolitana di Milano in attuazione della delibera as-
sunta dall’Assemblea degli Azionisti nella seduta del 21 giugno 2016.

* la societa non possiede, invece, direttamente o indirettamente, azioni o quote di so-
cieta controllanti e le stesse non sono state acquistate o vendute nel corso dell’an-
no, anche per interposta persona.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA QELL’ESERCIZIO

Dandosi atto, preliminarmente, che nel periodo che va dalla data di chiusura del bilancio ad
oggi, si & proceduto regolarmente al pagamento delle fatture e degli altri debiti che risulta-
vano sospesi alla data di chiusura del bilancio, e che sono altresi continuate in modo rego-
lare le operazioni produttive, si segnalano i seguenti fatti di rilievo che possono influire in
modo rilevante sull’andamento aziendale.

Gia si & accennato della sentenza favorevole resa dal TAR Lombardia - Sez. |V sulla gara dei
servizi di raccolta rifiuti e della successiva impugnazione della stessa in Consiglio di Stato
con udienza fissata al 5 luglio prossimo. Nel frattempo sono stati posti in atto gli adempi-
menti occorrenti per assicurare il servizio, in regime di prorogatio, fino al 31 marzo 2019,
come da specifica comunicazione gia inoltrata ai soci.

Sono inoltre proseguite le attivita propedeutiche all'ingresso nella compagine sociale dei
nuovi Comuni soci di cui si & accennato nella prima parte della relazione, attivita che sono
tuttora in corso e che andranno a perfezionarsi ragionevolmente entro il primo semestre

dell’anno.

Per quanto riguarda invece il settore delle immobilizzazioni, va segnalato I'acquisto di un
ulteriore capannone dislocato in Comune di Vimercate e destinato a centro per la logistica
dei servizi, per un corrispettivo complessivo di € 470.000 al netto dell’iva e delle commis-
sioni di competenza del mediatore, il tutto come da determinazione dell’ Amministratore
unico del 14 marzo 2018.

_ EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per quanto riguarda il futuro della Vostra azienda, le prospettive operative confermano al
momento gli obiettivi indicati nel Piano Industriale.

Entro I'anno sara definita la questione relativa alla gara per I'affidamento dei servizi di rac-
colta, oggi sospesa in attesa della sentenza definitiva di merito sul ricorso presentato dal
concorrente risultato secondo classificato, mentre proseguira nei prossimi mesi la concreta
assunzione dei servizi oggetto di affidamento alla controllata CEM Servizi S.r.l.

Parimenti, si attende entro la fine del primo semestre dell’anno la conclusione dei proce-
dimenti avviati per dare corso all’adesione a CEM di nuovi Comuni del Lodigiano (Comuni di
Casaletto Lodigiano, Caselle Lurani, Cervignano d'Adda, Comazzo, Merlino, Mulazzano e

5’13‘)
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Sant’Angelo Lodigiano), oltre al Comune di Settala, la cui eventuale adesione porterebbe la
popolazione servita a quasi 580.000 abitanti, determinando il consolidamento dell’azienda
su quella parte del territorio oltre al conseguente, ulteriore, incremento del fatturato.

_SERISECONDARIE el wiinn

Ai sensi dell’art. 2428 c.c. si segnala che I'attivita viene svolta nella sede di Cascina Sofia in
Cavenago di Brianza e presso i seguenti impianti: stazione di trasferimento rifiuti di Bellusco
Mezzago; centro di lavorazione multimateriale di Liscate; discarica controllata di Cavenago
di Brianza. Sono inoltre attive n. 46 piattaforme per la raccolta differenziata dei rifiuti di
proprieta o in diritto di superficie, di cui 6 sovracomunali, cui se ne aggiungono altre 8 ge-
stite da CEM per conto dei Comuni che ne sono proprietari.

Per quanto riguarda la destinazione dell’utile di esercizio, accertato in € 555.341 al netto
delle imposte, si propone, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 24 dello Statuto sociale,
di destinare a riserva straordinaria la QUota eccedente I'importo vincolato all'aumento della
riserva legale dando atto che - in conformita alle previsioni del Regolamento del fondo di
solidarietd destinato a fronteggiare eventi imprevedibili e straordinari connessi alle temati-
che dei rifiuti e dell’‘ambien-te approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti nella sedu-
ta del 18 dicembre 2014 -non si fa luogo alla destinazione del 5% dell'utile allo specifico
fondo di solidarietd, essendo gia raggiunto I'importo massimo previsto dall’art. 2 del citato
regolamento. Il tutto come di seguito:

utile d'esercizio al 31/12/2017 Euro 555.341
a riserva legale (5%) Euro 27.767
ariserva straordinaria Euro 527.574

Sulla scorta delle indicazioni che sono state fornite, Vi invitiamo ad approvare il bilancio
chiuso al 31/12/2017 e la proposta di destinazione dell’utile sopra indicata.

Copia della presente relazione, unitamente ai documenti di bilancio sara inviata al Collegio
dei Sindaci nel rispetto dell’art. 2429 c.c. ed inoltrata all’organo di certificazione per la rela-
zione prevista dall’art. 24 dello Statuto.

CAVENAGO DI BRIANZA, 20/04/2018

L' Amministratore unico
COLOMBO ANTONIO
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Stato patrimoniale

31-12-2017  31-12-2016
Siato palrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte da richiamare 143.330 165.921
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 143.330 165.921
B) Immobilizzazioni
1 - Immobilizzazioni immateriali
2) costi di sviluppo 16.720 28.680
3) diritli di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 68.680 71.726
7) altre 374.379 397.816
Totale immobilizzazioni immateriali 459.779 498.222
1l - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 21.638.262 21.685.084
2) impianti e macchinario 1.948.418 2.501.834
3) atirezzalure industriali e commerciali 27.687 30.161
4) altri beni 358.686 462.760
5) immobilizzazioni in corso e acconti 118.230 15.840
Totale immobilizzazioni materiali 24.091.283 24.695.679
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 453.500 453.500
d-bis) altre imprese 361.862 361.862
Totale partecipazioni 8156.362 815.362
Totale immobilizzazioni finanziarie 815.362 815.362
Totale immobilizzazioni (B) 25.366.424  26.009.263
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 30.069 354.862
Totale rimanenze 30.069 354.862
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 11.754.379  10.785.033
esigibili oltre I'esercizio successivo 701.641 865.104
Totale crediti verso clienti 12.456.020  11.650.137
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 264.212 -
Totale crediti verso imprese controllate 264.212 -
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 2 19.422
Totale crediti verso imprese collegate - 19.422
5-bis) crediti tributari
esigibili entro 'esercizio successivo 4.043.995 6.254.313
Totale crediti tributari 4.043.995 6.254.313
5-ter) imposte anticipate 141.106 133.799
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 404.434 1.360.643
Totale crediti verso altri 404.434 1.360.643
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Totale crediti 17.309.767  19.418.314
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 18.818.259  15.593.230
3) danaro e valori in cassa 2.937 5.667
Totale disponibilita liquide 18.821.196  15.598.897
Totale ailivo circolante (C) 36.161.032  35.372.073
D) Ratei e risconti 199.931 21.118
Totale atlivo 61.870.717 61.568.375
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 15.700.192 15.692.011
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.951.682 2.951.682
IV - Riserva legale 302.038 269.248
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 13.996.096  13.405.877
Versamenti in conto aumento di capitale 52.089 60.270
Varie altre riserve 2 (2)
Totale alire riserve 14.048.187  13.466.145
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 555.341 655.799
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (1.422.631) -
Totale patrimonio netto 32.134.809  33.034.885
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 2.834.817 3.098.783
Totale fondi per rischi ed oneri 2.834.817 3.098.783
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 815.479 797.256
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro 'esercizio successivo 238.856 319.001
esigibili oltre I'esercizio successivo - 237.240
Totale debiti verso banche 238.856 556.241
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 21.014.949 20.174.544
Totale debiti verso fornitori 21.014.949  20.174.544
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 3.308.590 1.985.789
Totale debiti verso imprese controllate 3.308.590 1.985.789
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 130.226 169.957
Totale dehiti verso imprese collegate 130.226 169.957
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 149.642 265.619
Totale debiti tributari 149.642 265.619
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 143.395 164.315
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 143.395 164.315
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 1.075.929 1.280.156
Totale altri debiti 1.075.929 1.280.156
Totale debiti 26.061.587 24.596.621
E) Ratei e risconti 24.025 40.830
Totale passivo 61.870.717  61.568.375
Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 3di 33

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06




v.2.6.2

CEM AMBIENTE S.P.A.

Conto economico

31-12-2017  31-12-2016
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 59,784.230 57.334.299
5) altri ricavi e proventi
altri 1.002.362 997.273
Totale altri ricavi e proventi 1.002.362 997.273
Totale valore della produzione 60.786.592 58.331.572
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.024.548 1.250.858
7) per servizi 52.768.902 50.411.753
8) per godimento di beni di terzi 2.488 4.800
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.084.387 2.012.686
b) oneri sociali 637.883 663.856
¢) trattamento di fine rapporto 141.325 132.854
d) trattamento di quiescenza e simili 43.092 -
e) altri costi 7.886 7174
Totale costi per il personale 2.914.573 2.816.570
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 67.793 67.809
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.027.044 2.045.194
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide - 60.378
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.094.837 2.173.381
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 324.793 (244.720)
12) accantonamenti per rischi 52718 2.718
14) oneri diversi di gestione 906.069 1.076.912
Totale costi della produzione 60.088.928 57.492.272
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 697.664 839.300
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 80.699 127.450
Totale proventi diversi dai precedenti 80.699 127.450
Totale altri proventi finanziari 80.699 127.450
17) interessi e allri oneri finanziari
altri 1.863 3.510
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.863 3.510
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17-bis) 78.836 123.940
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 776.500 963.240
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, corrent, differite e anticipate
imposte correnti 248.036 307.441
imposte relative a esercizi precedenti (19.570) -
imposte differite e anticipate (7.307) -
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 221.159 307.441
21) Utile (perdita) dell'esercizio 555.341 655.799
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2017 31-12-2016
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 555.341 655.799
Imposte sul reddito 221.159 307.441
Interessi passivi/(atlivi) (78.836) (123.940)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 8.720 6.900
}%igﬁlsev(a;l):;czlgag :ﬁg:;iﬁ::lo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 706.384 846.200
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 52.718 165.722
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.094.837  2.113.003
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 141.325 113.884
I;;?:; ;eéil;fcl:gt;;n?;; zifgnenh non monetari che non hanno avuto contropartita nel 2 988.880 2.392.609
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 2.995.264  3.238.809
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 324.793 (244.720)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (805.882) (109.136)
Incremento/(Decremento) dei debili verso fornitori 2123475  3.217.622
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti altivi (178.813) (2.444)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (16.805) (22.987)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 2.781.369 (3.754.257)
Totale variazioni del capitale circolante netto 4,244,942 (915.922)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 7.240.206  2.322.887
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 62.031 123.940
(Imposte sul reddito pagate) (429.219) 180.096
(Utilizzo dei fondi) (472.576) (710.201)
Altri incassi/(pagamenti) - (253.826)
Totale altre rettifiche (839.764) (659.991)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 6.400.442 1.662.896
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (1.438.909) (2.131.157)
Disinvestimenti 7.541 (6.800)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (29.350) (89.159)
Disinvestimenti - 1
Immobilizzazioni finanziarie
Disinvestimenti B 277.000
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.460.718) (1.950.215)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (317.385) 6.138
Accensione finanziamenti 1.616 (322.019)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 22.591 1.495.538
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Cessione/(Acquisto) di azioni proprie (1.422.631) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.717.425) 1.179.657
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B+ C) 3.222.299 892.338
Disponibilil liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 15.593.230 14.703.923
Danaro e valori in cassa 5.667 2.636
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 15.598.897 14.706.559
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 18.818.259 15.593.230
Danaro e vealori in cassa 2.937 5.667
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 18.821.196 15.598.897
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

Nota integrativa, parte iniziale

Introduzione

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2017, di cui la presente Nota integrativa costituisce parte integrante ai
sensi dell'art. 2423, c.1, C.C., & stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuitd aziendale e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. E redatto nel rispetto del principio della
chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Qualora gli effetti derivanti dagli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa siano irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta non verranno adottati ed il loro mancato rispetto verra
evidenziato nel prosieguo della presente nota integrativa.

La citazione delle norme fiscali & riferita alle disposizioni del Testo Unico delle Imposte Sui Redditi (TUIR) D.P.R.
917/1986 e successive modificazioni e integrazioni.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all'unita di euro, pud accadere che in taluni prospetti, contenenti dati
di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall'importo esposto nella riga di totale.

La presente Nota integrativa € redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla tassonomia XBRL attualmente in vigore.

Principi generali di redazione del bilancio

Ai sensi dell'art. 2423, c. 2, C.C. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societa e il risultato economico dell'esercizio.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti postulati generali:

® |a valutazione delle voci & stata fatta:
® secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura
dell'esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati rilevati anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo;
® e nella prospettiva della continuazione dell'attivitd, quindi tenendo conto del fatto che I'azienda
costituisce un complesso economico funzionante destinato, almeno per un prevedibile arco
temporale futuro, alla produzione di reddito;
® larilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell’'operazione o del
contratto;
® si e tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;
® la valutazione delle componenti del bilancio & stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei
criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a
quelli adottati nell’'esercizio precedente;
® la rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio & stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;
¢ si e tenuto conto della comparabilita nel tempo delle voci di bilancio; pertanto, per ogni voce dello Stato
patrimoniale e del Conto economico & stato indicato Iimporto della voce corrispondente dell'esercizio

precedente;
® il processo di formazione del bilancio & stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico & la seguente:

® o Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 e 2425 del
Codice Civile;

® per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Conto economico & stato indicato I'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente;

® liscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico é stata fatta secondo i principi degli artt.
2424-bis e 2425-bis del Codice Civile;

¢ non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci.
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Il Rendiconto finanziario & stato redatto in conformita allart. 2425-ter del Codice Civile e nel rispetto di quanto
disciplinato nell'OIC 10 “Rendiconto finanziario”.

La Nota integrativa, redatta in conformita agli arit. 2497 e 2427-bis del Codice Civile e alle altre norme del Codice
Civile diverse dalle precedenti, nonché in conformita a specifiche norme di legge diverse dalle suddette, contiene,
inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la rappresentazione veritiera e corretta
della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell'art. 2426 e nelle altre norme del C.C.
Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si & fatto ricorso ai
principi contabili nazionali predisposti dall'Organismo Italiano di Contahilita (OIC).
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Nota integrativa, attivo

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell'esercizio chiuso al
31/12/2017, compongono I'Attivo di Stato patrimoniale.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

| crediti verso soci per versamenti ancora dovuti risultano iscritti nella sezione dell'attivo di Stato patrimoniale,
sotto la lettera A., per complessivi euro 143.330 e riguardano la parte dell'aumento del capitale sociale in forma
scindibile deliberata il 30/12/2015 che non & stata sottoscritta dai soci.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio |Valore di fine esercizio |

| | | i |
| Crediti per versamenti dovuti non richiamati; 165.921 ‘ (22.591) 1 143.330 |

143.330 |

| s [ i
| Totale crediti per versamenti dovuti 165.921 | (22.591) |

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Le immobilizzazioni immateriali comprendono:

® oneri pluriennali (costi di impianto e di ampliamento; costi di sviluppo);
® beni immateriali (diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno; concessioni,
licenze, marchi e diritti simili);

Esse risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei relativi oneri accessori. Tali
immobilizzazioni sono esposte in bilancio alla voce B.I. dell'attivo dello Stato patrimoniale e ammontano, al netto
dei fondi, a euro 459.779.

| beni immateriali, ossia quei beni non monetari che di norma rappresentano diritti giuridicamente tutelati, sono
iscritti nell'attivo patrimoniale in quanto:

® risultano individualmente identificabili (ossia scorporati dalla societa e trasferibili) o derivano da diritti
contrattuali o da altri diritti legali;

® il loro costo & stimabile con sufficiente attendibilita;

® |a societd acquisisce il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dal bene stesso e puo
limitarne 'acceso da parte di terzi.

Gli oneri pluriennali sono stati iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale, con il consenso del Collegio sindacale, in
quanto risulta dimostrata la loro utilitad fulura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri di cui
godra la societa ed é stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilita, tenendo in debito conto il principio
della prudenza. Se in esercizi successivi a quello di capitalizzazione venisse meno detta condizione, si
provvedera a svalutare I'immobilizzazione.

Ammortamento

L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o costo. Il costo delle
immobilizzazioni in oggetto, infatti, & stato ammortizzato sulla base di un “piano” che si ritiene assicuri una
corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce, periodo che, per i
costi pluriennali, non & superiore a cinque anni. Il piano di ammortamento verra eventualmente riadeguato solo
qualora venisse accertata una vila economica ulile residua diversa da quella originariamente stimata.

Il piano di ammortamento applicato, “a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli esercizi
precedenti.
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Costi di sviluppo

| costi di sviluppo rilevati nella voce B.1.2 dello Stato patrimoniale, con il consenso del Collegio Sindacale, per

euro 16.720 e sono ammortizzati in quote costanti s

econdo la loro vita utile, che corrisponde a 5 anni.

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno

Sono iscritti in questa voce dell'attivo i costi so
riconosce una particolare tutela e per i quali si atte
| costi patrimonializzati sono rappresentati da cost

sono capitalizzati nel limi

| diritti di brevetto e i diritti di utilizzazione delle opere de

stenuti per le creazioni intellettuali alle quali la legislazione
ndono benefici economici futuri per la societa.

i di acquisizione esterna e dai relativi costi accessori. Detti costi
ne.

Ilingegno sono iscritti nell'attivo dello Stato patrimoniale,

te del valore recuperabile del be

alla voce B.1.3, per euro 68.680 e si riferiscono ai software.

Altre Immohilizzazioni Immateriali

| costi iscritti in questa

374.379, sono ritenuti produttivi di benefici per

caratterizzati da una chi

diritti di superficie relativi alle aree di raccolta gestite da

durata del diritto stesso.

duale, classificata nell’attivo di Stato patrimoniale alla voce B.I.7 per euro
la societa lungo un arco temporale di pit esercizi e sono
el futuro. Essi riguardano sostanzialmente il valore dei
lla societd e vengono ammortizzati con riferimento alla

voce resi

ara evidenza di recuperabilita n

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

B | - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Saldo al 31!1?.’2016 7

\ariazioni

Nel prospetto che seg
B.l dell'attivo.

Valore di inizio esercizio

Costo

Ammortamenti (Ft_)ndo
ammort§menlo)

Valore di bilancio

Varlazioni nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni
Ammortamento
dell’'esercizio

Totale variazioni
Valore di fine esercizio

Costo |

ammortamento)

Valore di bilancio !

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in com

Saldo al 31/12/2017

Ar_'nmortarﬁenti- (-Fo'ncrlb' | -

459.779)|
E 498.222
1 -38.443|
ue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella voce
Costi di Diritti di brevetto industriale e diritti di Altre immobilizzazioni | Tolales .o
| sviluppo | utilizzazione delle opere dell'ingegno | immateriali | [mmobilizazions
immateriali
28.680 | 143.961 464.886 637.527
— i o e ——— e e IV —— e e —
. { 72.235 67.070 139.305
28,680 | 71.726 397.816 498.222
. 28.849 500 20.349
(11.960) (31.895) (23.937) (67.793)
(11.960) (3.048) (23.437) (38.443)
28.680 172.810 465.386 666.876
11.960 104.130 91.007 206.998
16.720 68.680 374.379 459.779

mento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione

dei beni di proprieta della societa.

Misura e motivazioni d
3-bis C.C.)

elle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali (art. 2427 ¢. 1 n.
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Si precisa che nessuna delle immobilizzazioni immateriali esistenti in bilancio & stata sottoposta a svalutazione, in
quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori
contabili netti iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dell'esercizio potranno essere recuperati tramite 'uso
ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Immobilizzazioni materiali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell'attivo dello Stato patrimoniale alla sottoclasse B.ll al costo di
acquisto o di produzione maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili, per complessivi euro
24.091.283, rispecchiando la seguente classificazione:

1) terreni e fabbricati;

2) impianti e macchinario;

3) attrezzature industriali e commerciali;

4) altri beni;

5) immobilizzazioni in corso e acconti.

Il costo incrementativo dei cespiti ammortizzabili comprende tutti i costi direttamente imputabili ad essi; il valore &
stato definito sommando il costo dei materiali, della mano d'opera diretta e di quella parte di spese di produzione
direttamente imputabili al cespite.

I costi “incrementativi” sono stati eventualmente computati sul costo di acquisto solo in presenza di un reale e
“misurabile” aumento della produttivita, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualita dei
prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero, infine, di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Ogni altro costo
afferente i beni in oggetto & stato invece integralmente imputato al Conto economico.

Immobhilizzazioni in corso e acconti

Le immobilizzazioni in corso sono rilevate inizialmente alla data in cui sono stati sostenuti i primi costi per la
costruzione del cespite. Esse rimarranno iscritte come tali fino alla data in cui il bene, disponibile e pronto per I
uso, potra essere riclassificato nella specifica voce dell'immobilizzazione materiale.

Terreni e fabbricati

Come specificato nelle Note integrative relative agli esercizi passati, & stata scorporata per tutti i fabbricati la parte
relativa ai terreni. Il valore attribuito a tale parte, ove non indicato nell'atto di acquisto, & stato indicato sulla base

di un criterio forfettario di stima nella misura del 20-30% del costo dellimmobile al netto dei costi incrementativi

capitalizzati.

La societd non ha stanziato quote di ammortamento relative al valore dei suddetti terreni, ritenendoli beni

patrimoniali non soggetti a degrado. Per quanto attiene il terreno relativo alla stazione di trasferimento di Bellusco-
Mezzago per il quale si prevede di sostenere adeguati costi per la bonifica e dei terreni su cui insiste la discarica
controllata di Cavenago di Brianza, in relazione alla futura retrocessione gratuita degli stessi ai Comuni di

Basiano, Cambiago e Cavenago al termine della convenzione per il mantenimento in sicurezza e il ripristino

dell'area, si & stanziato opportuno importo di accantonamento a fondo rischi.

Processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali

L'ammortamento & stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione di ogni singolo bene.

Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni e le aree fabbricabili o edificate, & stato ammortizzato
in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-economica, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce.

Il metodo di ammortamento applicato per I'esercizio chiuso al 31/12/2017 non si discosta da quello utilizzato per
gli ammortamenti degli esercizi precedenti e cosi stimato:

fabbricati civili 3%

fabbricati industriali 5%

impianti e macchinari dal 7% al 15%
attrezzature dal 20% al 25%

altri beni dal 10% al 40%
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Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente riadeguato solo qualora venisse acceriata una vita economica
utile residua diversa da quella originariamente stimata. In particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica
dei beni, si & tenuto e si terra conto anche di tutti gli altri fattori che influiscono sulla durata di utilizzo “economico”
quali, per esempio, l'obsolescenza tecnica, l'intensita d'uso, la politica delle manutenzioni, ecc.

Per le immobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si & ritenuto opportuno e adeguato ridurre alla
meta i coefficienti di ammortamento.

Le immobilizzazioni in corso sono iscritte nell'attivo di Stato patrimoniale, alla voce B.II.5, per euro 118.230 e non
sono assoggettate ad alcun processo di ammortamento, fino al momento in cui verranno riclassificate nelle
rispettive voci di competenza delle immobilizzazioni materiali.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Saldoal 31122017 e 24001283
SadossviRROe | s
\Variezioni )  -604.396|

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.
11 dell'attivo.

T e e Attrezzature | Altre | Immobilizzazioni Totale [
fabbricatl 'mac?chinario' industriali e limmobilizzazioni | materialiin corso e Immobilizzazioni |
St | commerciali | materiali acconti materiali i
Valore di inizio esercizio | | . |
Costo 134.354.006 14.892.911 : 398.778 4.515.611 I 15.840 54.177.145
= ‘ - | , e — *"""“'i S — e -
Ammartamentl (Fando 112.668.922 | 12.391.076 | 368.617 4.052.851 | . 20.481.466
ammortamento) Tl Naaataaln TR | FESTOCT t P R
Valore di bilancio §21.685.084 2.501.834 1 30.161 462.760 { 15.840 24,695.679
Variazioni nell’esercizio
Incrementi per acquisizioni . 1.140.240 118.081 14.324 63.445 g 102.390 1.438.460
Decrementi per alienazioni e ! R = SR e | SR Rk D
dismissioni (del valore di ] - - - (16.260) - (16.260)
bilanclo) R =[P S P [ ol e B
Ammortamento dell'esercizio 1‘(1.187.062) (671.477) (16.798) (151.259) - (2.026.595)
Totale variazioni (46.821) (553.416) (2.474) (104.075) 102.390 (604.398)
Valore di fine esercizio ‘
Costo i35.494.2_46 15.010.972 413.101 4,315.418 118.230 55.351.967
Ammortamenti (Fondo P s e o T Rk
ammortamento) iassagse | raoe2ose | deate |  eesers) -] VAR
E Valore di bilancio j;21.638.262 1.948.418 27.687 358.686 118.230 24.091.283

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione
dei beni di proprieta della societa.

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni materiali (art. 2427 ¢. 1 n. 3-
his C.C.)

Si precisa che nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti in bilancio & stata sottoposta a svalutazione, in
quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori
contabili netti iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dell'esercizio potranno essere recuperati tramite l'uso
ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Operazioni di locazione finanziaria

La societa non ha in essere, alla data di chiusura dell'esercizio in commento, alcuna operazione di locazione
finanziaria.

Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 12 di 33
Generato automaticamente - Conforme alla tassonemia itcc-ci-2017-07-06




v.2.6.2 CEM AMBIENTE S.P.A,

Immobilizzazioni finanziarie

B Il - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2017, le immobilizzazioni finanziarie sono
iscritte ai seguenti valori:

Saldo al 31/12/2017 - { 815.3 362‘
'Saldo al 311122006 | R 8‘_!5__1_%_62
!Vanazmni

Esse risultano composte da partempazmnl

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Partecipazioni

Le partecipazioni immobilizzate sono iscritte nella voce B.III.1, per euro 815.362, al costo di acquisto o di
sottoscrizione, comprensivo dei costi accessori, ossia quei costi direttamente imputabili all’operazione.

Per quanto riguarda I'elenco delle Societa controllate e collegate e il confronto tra il valore di iscrizione in bilancio
e la corrispondente frazione del patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio approvato della Societa controllata,
si rimanda a quanto riportato nel prosieguo della presente Nota integrativa alle sezioni dedicate alle informazioni
sulle partecipazioni in imprese controllate e collegate.

Nel bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2017 non sono presenti strumenti finanziari derivati attivi, né
sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni finanziarie iscritte nella
sottoclasse B.IIl dell'attivo alle voci 1) Partecipazioni.

Partecipazioni in imprese controllate Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni ,

1
|
| Valore di inizio esercizio | [

Costo ; 453.500 | 361.862 815362
| Valore dibilancio | ' 453500 stz 815362
|Valore di fine esercizio | S !
{ Costo 453.500 3 361.862 815.362
| Valore di bifancio | 5350 500 = . | 3%?862 e 315555

Si precisa che non si & proceduto neII esercizio in commento e negll esercizi precedentl ad alcuna rivalutazione
delle immobilizzazioni finanziarie.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

In ossequio al disposto dell’art. 2427 c¢. 1 n. 5 C.C., sono di seguito forniti i dettagli relativi al valore di iscrizione e
alle eventuali variazioni intervenute in ordine alle partecipazioni possedute in imprese controllate, sulla base della
situazione alla data dell'ultimo bilancio ad oggi approvato relativo all'esercizio 2016.

Quota | Valore a bilancio o

,’ | Ciitd, sein | Codice fiscale Capitale | Utile (Perdita) 'Patrimonio | Quota i
{Denominazione | Italia, o Stato | (per imprese | inpeuro ultimo esercizio in nettoin | posseduta posseduta | corrispondente
: | estero | italiane) 1 euro euro | in euro. | |n % | credito

= - H 1 = = I = = ¥ ETE ok l ' 1 *m B B A i
. gﬁm Servizi } —_—— i 03584060960 I235 000 | 463.235 | 2573694 | 235000 | 100,00% | 453.500

_ i =  F— ’ I —
fTotate f ; ‘ ‘ ‘ ‘ 453.500 |
Tutte le partecipazioni in societa controllate sono possedute direttamente.,
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate
La societa non detiene partecipazioni in imprese collegate.
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Si forniscono in calce informazioni sulle altre partecipazioni detenute dalla societa.
| dati relativi ad Ecolombardia si riferiscono all'ultimo bilancio approvato al 31/12/2017.
| dati inseriti relativi a Seruso si riferiscono all'ultimo bilancio approvato al 31/12/2016.

| Citta, se in Codice fiscale CGapitalain Utile (Perdita)  Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o |
|Denominazione | ltalia, o Stato (per imprese peuro ultimo esercizio netio in  posseduia posseduta = corrispondente

| estero italiane) in euro euro in euro in % credito

‘ ia | | 1 i | ! i i
! ?::’mb""d'a | Milano | 00819750167 13.514.800 | 36.272 |14.015829 |  56.083 |  0,40% 161.582 |
| =.pP.d. | i i { | i |
i i T i NN | i e e =
| Seruso S.p.A. | Verderio 02328240135 | 1.032.900 | 72.746 | 1.928.886 39.694 | 2,00% | 200.280 |
l : E o I { i i : P B e S
| Totale i | | J 361.862 |

Le seguenti partecipazioni, valutate al costo di acquisto, hanno invece un valore di iscrizione a bilancio superiore
alla corrispondente frazione di patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancio d'esercizio.
Le ragioni per cui si & ritenuto di dover mantenere il valore contabile sono qui di seguito illustrate.

Partecipazione in Ecolombardia S.p.a.

Il maggior valore di iscrizione & motivato dall'esistenza nel bilancio della societa di un avviamento. In particolare,
la qualita di socio consente il conferimento di rifiuti a condizioni particolarmente vantaggiose garantendo altresi la
certezza del conferimento (elemento questo particolarmente significativo per la societa).

Partecipazione in Seruso S.p.a.

Il maggior valore di iscrizione & motivato dall'esistenza nel bilancio della societa di un avviamento. Anche in
questo caso la qualita di socio consente il conferimento di rifiuti € materiali valorizzabili a condizioni
particolarmente vantaggiose garantendo altres! la certezza del conferimento (elemento questo particolarmente
significativo per la societa).

Nessuna partecipazione immobilizzata ha subito cambiamento di destinazione.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilita da parte della societa partecipante,
né esistono diritti d'opzione o altri privilegi.

Attivo circolante

Voce C — Variazioni dell’Attivo Circolante

L'Attivo circolante raggruppa, sotto la lettera C., le seguenti sottoclassi della sezione "Attivo" dello Stato
patrimoniale:

® Sotloclasse | - Rimanenze;
e Sottoclasse Il - Crediti;
® Sottoclasse IV - Disponibilitd Liquide

L'ammontare dell'Attivo circolante al 31/12/2017 & pari a euro 36.161.032. Rispetto al passato esercizio, ha subito
una variazione in aumento pari a euro 788.959.

Di seguito sono forniti, secondo lo schema dettato dalla tassonomia XBRL, i dettagli (criteri di valutazione,
movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette sottoclassi e delle voci che le compongono.

Rimanenze

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino sono costituite dai beni destinati alla vendita o all'utilizzo nella produzione dei servizi
e che sono suscettibili di autonomo utilizzo economico (pannelli fotovoltaici, bidoni, telecamere). Sono stati invece
considerati tra i risconti i costi relativi a materiale di consumo in giacenza alla fine dell'esercizio ma destinato alla
mera partecipazione accessoria al processo della gestione rifiuti (sacchi); sono valutate in bilancio al costo di
acquisto.
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Voce CI - Variazioni delle Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte nella sezione “Attivo” dello Stato patrimoniale alla sottoclasse C.I per un

importo complessivo di 30.069.
Il prospetto che segue espone il dettaglio delle variazioni intervenute nell’esercizio chiuso al 31/12/2017 nelle voci

che compongono la sottoclasse Rimanenze.
\Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio |

| Materle prime, sussidiarie e di consumo | 354.862 | (324.793) | 30.069 |
| : ¥ ST Tt = i — ‘
i

30.089 |

gTt:ltale rimanenze : e % Gailis [

Crediti iscritti nell'attivo circolante

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2017, la sottoclasse dell'Attivo C.II Crediti accoglie le seguenti voci:

1) verso clienti

2) verso imprese controllate
3) verso imprese collegate
5-bis) crediti tributari

5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri

La classificazione dei crediti nell’Attivo circolante & effettuata secondo il criterio di destinazione degli stessi
rispetto all'attivita ordinaria di gestione.

L'art. 2426 c. 1 n. 8) C.C. dispone che i crediti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

Il costo ammortizzato & il valore a cui I'attivita & stata valutata al momento della rilevazione iniziale al netto dei
rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dallammortamento cumulato utilizzando il criterio dell'interesse
effettivo su qualsiasi differenza tra il valore iniziale e quello a scadenza e dedotta qualsiasi riduzione di valore o di
irrecuperabilita.

Inoltre, per tener conto del fattore temporale, occorre “attualizzare” i crediti che, al momento della rilevazione
iniziale, non sono produttivi di interessi (o0 producono interessi secondo un tasso significativamente inferiore a
quello di mercato).

Crediti commerciali

La valutazione dei crediti commerciali, iscritti alla voce C.I1.1), & stata effettuata al costo ammortizzato, che, in
assenza di costi di transazione e in sostanziale coincidenza tra tasso di interesse effeltivo e tasso di mercato,
corrisponde al loro valore nominale.

| soli crediti commerciali con scadenza oltre i 12 mesi, senza corresponsione di interessi, o con interessi
significativamente diversi dai tassi di interesse di mercato, pari ad euro 701.641, sono stati rilevati inizialmente al
valore determinato attualizzando il credito al tasso di interesse di mercato. Al 31/12/2017 sono state decurtate le
rate incassate ed ¢ stata rilevata tra i proventi finanziari la quota di interessi attivi di competenza.

Si evidenzia che i crediti iscritti sono stati ridotti degli importi che non si prevede di incassare, mediante il
mantenimento dellimputazione al Fondo svalutazione crediti di un importo pari ad euro 285.531.

Crediti vs. imprese controllate, collegate, controllanti, sottoposte al controllo delle controllanti

Anche per i crediti in esame il Codice Civile e i principi contabili nazionali prevedono la rilevazione in bilancio con
il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.
In particolare in bilancio sono stati iscritti:

¢ alla voce C.I1.2 Crediti v/controllate per euro 264.212;
® alla voce C.11.3 Credili v/collegate per euro 8.406.
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Per tali crediti la societa non ha proceduto alla valutazione al costo ammortizzato, né all'attualizzazione in quanto
tutti i crediti rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi, pertanto la rilevazione iniziale dei crediti in esame & stata
effettuata al valore nominale che coincide con il presumibile valore di realizzo.

Altri Crediti

Gli "Altri crediti" iscritti in bilancio sono esposti al valore nominale, che coincide con il presumibile valore di
realizzazione.

Attivita per imposte anticipate

Nella voce C.II 5-ter dell'attivo di Stato patrimoniale risulta imputato I'ammontare delle cosiddette “imposte pre-
pagate” (imposte differite “attive”), pari a 141.108, sulla base di quanto disposto dal documento n. 25 dei Principi
Contabili nazionali.

Si tratta delle imposte “correnti” (IRES e IRAP) relative al periodo in commento, connesse a "variazioni

temporanee deducibili”, il cui riversamento sul reddito imponibile dei prossimi periodi d'imposta risulta

[

ragionevolmente certo sia nell'esistenza, sia nella capienza del reddito imponibile “netto” che & lecito attendersi.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Voce Cll - Variazioni dei Crediti

L'importo totale dei Crediti & collocato nella sezione "Attivo” dello Stato patrimoniale alla sottoclasse C.Il per un

importo complessivo di euro 17.309.767.
Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio oggetto del presente

bilancio nelle singole voci che compongono i crediti iscritti nell'attivo circolante.

' Valore diinizio | Variazione Valore di fine | Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio | nell'esercizio esercizio | I'esercizio I'esercizio |

Crediti verso clienti Iscrittinelfattivo | 44 659 137 805883 | 12.456.020 11.754.379 701.641
circolante &) L e e e e o
Crediti verso imprese controllate iscritti |
nellattivo circolante | S T ) T . e e
Cl‘efﬁll verso imprese collegate iscritti 19.492 (19.422) i " R
nell'attivo circolante (I -l e R e ]
Crediti tributari iscritti nell'attivo | 6.954.313 (2.210.318) 4.043.995 4.043.995 )
circolante . | o S S miey ] | e ’ -
Atti\-n!a. per !mposte anticipate iscritte | 133.799 7.307 141.106 | |
nell'attivo circolante | _ N e e ; |
C_recllti verso altri iscritti nell’attive | 1.360.643 (956.200) 404.434 404.434 B
CIrGOEEHtE ——r———— e = st ol PSS S I T N -
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 19.418.314 (2.108.547) 17.309.767 17.168.661 -

Non esistono crediti iscritti nell'Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cinque anni.
Composizione Crediti v/icontrollate
| crediti verso le societa controllate sono costituiti:

e da crediti di natura commerciale per un importo pari a euro 173.765;
® da crediti relativi al consolidato iva per un importo pari a euro 90.447.

Natura e composizione Crediti v/altri

Sulla base delle indicazioni fornite dall'OIC 15, di seguito si riporta la natura dei debitori e la composizione della
voce C.II.5-quater) "crediti verso altri”, iscritta nell’attivo di Stato patrimoniale per complessivi euro 404.434.

Importi esigibili entro 12 mesi

} Descrizione Importo

3 — - - — - - —_— - - - - — - - - _— — —— - - '
%Credito cessione lampade neon 285.000 |
iDepositi cauzionali 23272 |
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{Iva su fallimenti . 13.320

{Allri crediti 82.842%

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del n. 6 dell'art. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei crediti, si precisa che tutti i crediti dell’attivo circolante presenti in bilancio
sono riferibili a soggetti residenti in Italia.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione (art. 2427 n. 6-ter C. c.)

Non esistono, alla data di chiusura dell’esercizio, operazioni che prevedono I'obbligo per l'acquirente di
retrocessione a termine.

Disponibilita liquide

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "Attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse C.IV per euro
18.821.196, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidita esistenti
nelle casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale.

Il prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole voci che compongono le Disponibilita liquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio |

!Depositi bancari e postali 15.593.230 ; 3.225.029 18.818.259 !
| i | - SR S e e g —
iDenaroealtri valori in cassa 5.667 ; (2.730) | 2.937 |
| Totale disponibilita liquide 15.598.897 | 3.222.299 ‘ 18.821.196 i

Ratei e risconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe D. "Ratei e risconti", esposta nella sezione "Attivo" dello Stato patrimoniale sono iscritti proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o
piu esercizi, I'entita delle quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio del’esercizio chiuso al 31/12/2017 ammontano a euro 199.931.
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto. i

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio |

!

|

|Ratel attivi | 21.118

i : kil

] - 199.931 |
[Risconti attivi i 21118 | 178.813 | 199.931 |
Totale ratei e risconti attivi | 21.118 | 178.813 | 199.931 |

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione, con la particolarita della rilevazione tra i risconti
dei costi per materiali forniti in esecuzione di contratti di servizio.

Composizione della voce Ratei e risconti attivi (art. 2427 ¢. 1 n. 7 C.C)

La composizione delle voci “Ratei e risconti attivi risulta essere la seguente:
‘ _Risconti attivi : j 311212017 : 31/12/2016
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§Costi sospesi materiale da fornirsi in esecuzione dei contratli 179.348 '
15.451 |

{Canone concessioni

éCanoni abbonamenti e manutenzioni, noleggi ; 5.132§
Totale 199.931

Durata ratei e risconti attivi

Di seguito viene riportata la ripartizione dei ratei e risconti attivi aventi durata entro ed oltre I'esercizio nonche oltre
i cinque anni:

; = - ; - . : : 1
! Descrizione | Im?odo epiia ' lmPorto Ll Importo oltre cinque anni |
i _? I'esercizio | l'esercizio !
Ratel attivi 0l 0l
R ST SOSCC T = b -_t 1‘ —— e s EERFHIPESEN e _.‘
ERisconti attivi ] 199.931 | 0
Oneri finanziari capitalizzati
Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell'attivo dello Stato patrimoniale.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l'articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell'esercizio chiuso al
31/12/2017, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto & la differenza tra le attivita e le passivita di bilancio. Le voci del patrimonio netto sono iscritte
nel passivo dello Stato patrimoniale alla classe A “Patrimonio netto” con la seguente classificazione:

| - Capitale

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni

IV - Riserva legale

VI - Altre riserve, distintamente indicate

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell’'esercizio

Perdita ripianata

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voce A - Variazioni del Patrimonio Netto

Il patrimonio netto ammonta a euro 32.134.809 ed evidenzia una variazione in diminuzione di euro -900.076,
motivata principalmente dalla delibera di acquisto di azioni proprie assunta dall'’Assemblea nell'esercizio 2016 ed
eseguita nell’esercizio 2017.

Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come richiesto
dall'art. 2427 c.4 C.C., nonché la composizione della voce "Varie Altre riserve".

] | | Destinazione del risultato | e i g gl .
| | Valore di inizio dell'esercizio precedente AltieNapaziont ' Risultato Va:,;:: |
esercizio | S | =1 . d'esercizio ;
: Altre destinazioni Incrementi Decrementi | | esercizio
Capitale r 15.692.011 J - 8.181 L ! J\ 15.700.192
aeradasCuidipierze delle L 2.951.682 - L - 2.951.682
azion : i, BE—— S B (R D]
Riserva legale i 269.248 32.790 - - i‘ 302.038
Altre riserve |
Riserva straordinaria % 13.405.877 580.219 - - : 13.996.096
- FERRRON | NI SR (e S| ST T e —— 2 t L
Versamenti in conto aumento di ! §0.270 i} } 8.181 1 52,089
capitale Y \ S| Sl A A )
Varie altre riserve ‘F (2) - - J 2
i R L R i e — i S f——
Totale altre riserve | 13.466.145 - - - r | 14.048.187
Utile (perdita) dell'esercizio ; 655.799 | (655.799) . - | 555341 f 565.341
) : e ' . gt e e o U | E
Riseivaneq {va jeF azionr | - 1(1.422.631) . | (1.422.631)
proprie in portafoglio T T (S D | A
Totale patrimonio netto i 33.034.885 (32.790) {(1.414.450) 8.181 555.341 | 32.134.809

Acquisizione azioni proprie

Le azioni proprie acquisite nel corso dell’esercizio in commento sono state iscritte in bilancio al costo d'acquisto a
diretta riduzione del patrimonio netto tramite I'iscrizione della riserva negativa “A.X - Riserva negativa azioni

proprie in portafoglio”.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
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Le riserve del patrimonio netto possono essere utilizzate per diverse operazioni a seconda dei loro vincoli e della
loro natura. La nozione di distribuibilita della riserva pud non coincidere con quella di disponibilita. La disponibilita
riguarda la possibilita di utilizzazione della riserva (ad esempio per aumenti gratuiti di capitale), la distribuibilita
riguarda invece la possibilita di erogazione ai soci (ad esempio sotto forma di dividendo) di somme prelevabili in
tutto o in parte dalla relativa riserva. Pertanto, disponibilita e distribuibilita possono coesistere o meno.

L'origine, la possibilita di utilizzazione e la distribuibilita, nonché 'avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi,

relativamente a ciascuna posta del patrimonio netto contabile, risultano evidenziate nel prospetto seguente.

Importo  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile |

' Capltale 115.700.192 , ‘ :
Riserva da soprapprezzo delle azioni ‘ 2951‘682 A_B‘_ C : ¥ . 29&‘;1%82
Riserva legale w0 |8 | 0208

‘Altre riserve -. i

Riserva straordinaria %13.996.096 l A,B,C 13.996.096
Versamenti in conto aumento di capitale ’ 7 ;208_9_ A gl - A o . 5270é9
Varie altre riserve- ) ‘ 3 _27 i . -
Totale altre riserve 1;64:318777 ey R
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (1422&31} T . h { : -

Totale s1s7oae8 | | 17301908
JL Quota non distribuibile ; . ; 7 7 35_:112?

i Residua quota distribuibile I 576.94?.7-7"8

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vineoli statutari E: altro

Riserva da arrotondamento all’'unita di euro

Al solo fine di consentire la quadratura dello Stato patrimoniale, nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2017 &
stata iscritta una Riserva da arrotondamento pari a euro 2. Non essendo esplicitamente contemplata dalla
tassonomia XBRL relativa allo Stato patrimoniale, detta riserva & stata inserita nella sottovoce Varie altre riserve.

Fondi per rischi e oneri

Composizione della voce Altri fondi

Il fondo ripristino ambientale e il fondo rischi ambientali sono stati costituiti in periodi antecedenti la
trasformazione dell'allora consorzio tra enti pubblici in societa per azioni, non sono quindi stati assoggettati ad
imposta all'origine e il loro utilizzo non da luogo ad effetti fiscali, non generando imposte anticipate.

Il fondo mobilita alternativa, il fondo emergenze ambientali sono costituiti da destinazioni di utili tassati, e quindi
generano variazioni negative di imponibile se impiegati a fronte di costi deducibili: essendo il loro utilizzo
potenzialmente destinato a costi non deducibili, non sono state sinora conteggiate imposte anticipate.ll medesimo
trattamento & riservato al fondo oneri bonifiche.

Il fondo rischi & costituito sia da accantonamenti fiscalmente deducibili, sia da accantonamenti indeducibili; questi
ultimi generano imposte anticipate.

L'impostazione complessiva risulta quindi prudenziale, attribuendo vantaggio in termini di minor imponibile fiscale
futuro ad una sola parte del'ammontare dei fondi accantonati.

Nella tabella seguente si evidenzia la dinamica dei fondi rischi sopra citati durante I'esercizio 2017.

|[Fondi originati da utili non tassati Valore 31/12/2016 | Utilizzi | Accantonamenti | Valore 31/12/2017
Fondo rischi ambientali 759.966% | 759.966
Fondo ripristino ambientale 5 1.715.5615i 137.299 ! 1.578.262

| Fondi da accantonamento utili

|
|
|
i
| :
i 38.902
[

|

Fondo progetto mobilita alt. l 188.902]  160.000
Fondo emergenze ambientali 3 106.986; 139.776
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'Fondi originati da utili non tassati Valore 31/12/2016 Utilizzi Accanfonamenti Valore 31/12/2017

| Fondi con accantonamenti in B.12

| Fondo onerl bonifiche ‘ 2.718| 57.085|
‘ Fonde rischi su contributi non tassato 62.175? - s : =] - 35825
} Fondo rischi tassato . - : - 500005 - 225000
| Totale | 3098762 340474 85508 2834816

|
L s e i

l |Altri fondi ‘Totale fondi per rischi e oneri |

Valore di Inizlo eserclzlo 13.098.783 3.098.783

Variazioni nell'esercizio o) 4 1

| Accantonamento n-e]l'e-sercizlo. | 52.718 52.718

. Utilizzo nell'esercizio ]‘ 349.;.;1;47 iy S 3;9;?:4
Altre vafiazioni 7 E_ 3275_3{; | o 32777907

; Totale variazioni I?Z_BSEBSJ _ l (26;3;;{7376;)77

JVa-fure di fine esercizio i283£E;_ R _283;817

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamento fine rapporto

I trattamento di fine rapporto rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge e al

contratto di lavoro vigente, ai sensi dell’art. 2120 C.C..
Costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio con il criterio della competenza economica.

Ai sensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007):

® |e quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 sono rimaste in azienda;
® le quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a
forme di previdenza complementare o sono state mantenute in azienda.

Si evidenziano:

a. nella classe C. del passivo le quote mantenute in azienda, al netto dell'imposta sostitutiva sulla
rivalutazione del T.F.R., per euro 815.479;

b. nella voce D.14 del passivo i debiti relativi alle quote non ancora versate al 31/12/2017 per euro 30.945. Le
quote versate ai suddetti fondi non sono state rivalutate in quanto la rivalutazione & a carico dei Fondi di

previdenza.

Il relativo accantonamento é effettuato nel Conto economico alla sottovoce B.9 ¢) per euro 141.325.

Pertanto, la passivita per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore
dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed & pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Nel prospetto che segue & fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel Trattamento di fine rapporto nel corso

dell'esercizio oggetto del presente bilancio.
! ;Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato f

E Valore di inizio esercizio _ TQTEgB
Variazioni n;ell'esercizio ' 2 . 3
Accantonamento nell'esercizio i 141.325
i Utilizzo r;ell’e-sercizio ; 7 T A — g _E1_2_3102) |
' Totale variazioni - - 182_2:;
Valore di fine esercizio ; ------- N K 77”7777778;;;177;
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Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

L'art. 2426 ¢. 1 n. 8 C.C., prescrive che i debiti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,

tenendo conto del fattore temporale.
Si precisa che la societa non ha proceduto alla valutazione di detti debiti al costo ammortizzato né all

attualizzazione degli stessi in quanto hanno scadenza inferiore a 12 mesi; sono pertanto stati valutati al loro
valore nominale.

Dehiti verso banche

Il saldo dei debiti verso banche pari a euro 238.856 & relativo al mutuo chirografario ed esprime l'effettivo debito
per quote capitali scadenti nellanno 2018.

Debiti commerciali

Per le ragioni sopra esposte, la valutazione dei debiti commerciali, iscritti alla voce D.7, é stata effettuata al valore
nominale.

Debiti tributari

| debiti tributari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica stima del reddito imponibile (IRES) e del
valore della produzione netta (IRAP) in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle eventuali
agevolazioni vigenti e degli eventuali crediti d'imposta in quanto spettanti. Le imposte da corrispondere sono
inferiori ai crediti d'imposta, agli acconti versati e alle ritenute subite e, pertanto, |a differenza rappresenta un
credito ed & iscritta nell'attivo dello Stato patrimoniale nella voce C.11.5-bis “Crediti tributari”.

Composizione Debiti v/icontrollate

| debiti verso la societa controllata sono costituiti da debiti di natura commerciale originati da rapporti di fornitura.

Composizione Debiti v/icollegate

| debiti verso le societa collegate sono costituiti da debiti di natura commerciale originati da rapporti di fornitura.

Altri debiti

Gli Altri debiti, iscritti alla voce D.14 del passivo, sono evidenziati al valore nominale. Di seguito si riporta la
composizione di tale voce alla data di chiusura dell'esercizio oggetto del presente bilancio:

Descrizione ! Importo
Debiti verso dipendenti ' - 172.780
crommE s s B T T T
Debilo per indennizzo danno ambientale Bellusco e S | R
remmaainers o Sememmmpe ) T T s
eoledegEaiEn. . L S T 56,557
Alridebiti e il e i R

Variazioni e scadenza dei debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Lart. 2426 ¢. 1 n. 8 C.C., prescrive che i debiti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale.
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Si precisa che la societd non ha proceduto alla valutazione di detti debiti al costo ammortizzato né all’
attualizzazione degli stessi in quanto hanno scadenza inferiore a 12 mesi: sono pertanto statli valutati al loro

valore nominale.

Debiti verso banche

Il saldo dei debiti verso banche pari a euro 238.856 & relativo al mutuo chirografario ed esprime I'effettivo debito

per quote capitali scadenti nell'anno 2018.

Debiti commerciali

Per le ragioni sopra esposte, la valutazione dei debiti commereciali, iscritti alla voce D.7, & stata effettuata al valore

nominale.

Debiti tributari

| debiti tributari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica stima del reddito imponibile (IRES) e del
valore della produzione netta (IRAP) in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle eventuali
agevolazioni vigenti e degli eventuali crediti d'imposta in quanto spettanti. Le imposte da corrispondere sono
inferiori ai crediti d'imposta, agli acconti versali e alle ritenute subite e, pertanto, la differenza rappresenta un
credito ed & iscritta nell’attivo dello Stato patrimoniale nella voce C.I1.5-bis “Crediti tributari.

Composizione Debiti v/controllate

| debiti verso la societa controllata sono costituiti da debiti di natura commerciale originati da rapporti di fornitura.

Composizione Debiti v/collegate

| debiti verso le societa collegate sono costituiti da debiti di natura commerciale originati da rapporti di fornitura,

Altri debiti

Gli Altri debiti, iscritti alla voce D.14 del passivo, sono evidenziati al valore nominale. Di seqguito si riporta la
composizione di tale voce alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del presente bilancio:

| Descrizione

Debiti verso dipendenti

Debiti verso dipendenti per ratei e oneri differiti

Debito per indennizzo danno ambientale Bellusco

Debiti utenti TIA - Tarsu e accessori

Collegio sindacale

Altri debiﬁ
Valore di inizio Variazione
> esercizio nell'esercizio

Debiti verso banche f 556.241 (317.385) |
Debiti-verso fornitori i . 501;4;44 - - 84046;
Debiti verso imprese controllate F 1985;89 3 1.522.8-[:}1_- i
Debiti veréo i‘mpre-se collegate i - 16995? . (3797731)
Debiti ributari | 265819  (115.977)
3::?:;::;5523:!{:“ di previdenza e di T 164.315 (20.920)
Altri debiti E N 128015% 7 (é04.22?j
Totale debitl I B 24.506.621 ' 1.464.966

Valore di fine
esercizio

238.856

21.014.949
3.308.590

130.226
149.642

1.075.929

143.395

26.061.587

lﬁpoﬁo
172.780
213282
108738

206.570

318.362

Quota scadente entro
I'esercizio

238.856 |

21.014.949
3.308.590

130.226

149.642

143.395

1.075.929

26.061.587

In ossequio al disposto dell'art. 2427 ¢. 1 n. 6 C.C., si evidenzia che non esistono debiti di durata residua

superiore a cinque anni.
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Suddivisione dei debiti per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del n. 6 c. 1 dellart. 2427 C.C., in riferimento allindicazione della
ripartizione per aree geografiche dei debiti, si precisa che tuiti i debiti presenti in bilancio sono riferibili a soggetti

residenti in Italia.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del ¢. 1 n. 6 dell'art. 2427 C.C., si segnala che non esistono debiti
assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono, alla data di chiusura dell’esercizio, operazioni che prevedono l'obbligo per I'acquirente di
retrocessione a termine.

Ratei e risconti passivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe E. "Ratei e risconti" sono iscritli costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e
proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

In particolare sono state iscrilte solo quote di costi e proventi comuni a due o pill esercizi, I'entita delle quali varia
in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2017 ammontano a euro 24.025 e
rappresentano le quote di interessi attivi relativi all'attualizzazione dei crediti con scadenza oltre i dodici mesi di
competenza di esercizi futuri.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue

[
| Valore c[l mlzio esercizw Variazmne nell'esercizio Valore difine eserc:zio

Risconti passivi 40 830

(16.805) L 24, 025

!Totale ratei e rtscontu passwl 40 830

(16 805) i 24.025

La variazione mtervenuta é re1at|va a normah fattl di gestione.

Composizione della voce Ratei e risconti passivi (art. 2427 ¢. 1 n. 7 C.C.)

La composmone della voce “Ratei e rlscontl passivi” & analizzata mediante i seguenti prospeth

; Risconti passiw . 3111212017 | 31/12/2016 |

5 - — — - - — —_ {

i scontl passm su |ntereSSI attl\n |rnp|xcm su credm a Iungo termlne | 24025 I 40830 i

| Totate{ o4 025 | 40 830
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Nota integrativa, conto economico

Introduzione

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell'esercizio chiuso al
31/12/2017 compongono il Conto economico.

In linea con I'OIC 12, si & mantenuta la distinzione tra attivitd caratteristica ed accessoria, non espressamenie
prevista dal Codice Civile, per permettere, esclusivamente dal lato dei ricavi, di distinguere i componenti che
devono essere classificati nella voce A.1 "Ricavi derivanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi” da quelli
della voce A.5 “Altri ricavi e proventi”.

In particolare, nella voce A.1 sono iscritli i ricavi derivanti dall’attivita caratteristica o tipica, mentre nella voce A.5
sono iscritti quei ricavi che, non rientrando nell'attivita caratteristica o finanziaria, sono stati considerati come
aventi natura accessoria.

Diversamente, dal lato dei costi tale distinzione non pud essere attuata in quanto il criterio classificatorio del
Conto economico normativamente previsto € quello per natura.

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi di vendita o di prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica sono stati indicati al netto dei resi,
degli sconti di natura commerciale e di abbuoni, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei
prodotti e la prestazione dei servizi e ammontano a euro 59.784.230.

| ricavi non finanziari, riguardanti I'attivita accessoria sono stati iscritti alla voce A.5 ed ammontano ad euro
1.002.362.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Come richiesto dall'art. 2427 c. 1 n. 10 C.C., la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita & evidenziata nel
seguente prospetto.

Categori.;s di attivita Val-ore esercizio corrente
Servizio smaltimento 13.740.082
Servizio igiene ambientale ‘ N _?34724361 8 -
Vendita materiali N _____.__&651.796
Altri servizi  aaserm
T s

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Con riguardo alla ripartizione per aree geografiche dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, di cui all'art. 2427 c.
1 n. 10 C.C,, si precisa che tutti i ricavi rilevati nella classe A del Conto economico sono riferibili a soggetti
residenti in Italia ed in particolare ai Comuni azionisti della societa.

Costi della produzione

| costi e gli oneri della classe B. del Conto ecanomico, classificati per natura, sono stati indicati al netto di resi,
sconti di natura commerciale, abbuoni e premi, mentre gli sconti di natura finanziaria sono stati rilevati nella voce
C.16, costituendo proventi finanziari.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono anche i costi accessori di acquisto (trasporti,
assicurazioni, carico e scarico, ecc.) qualora il fornitore li abbia inclusi nel prezzo di acquisto delle materie e
merci. In caso contrario, sono stati iscritti tra i costi per servizi (voce B.7).
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Sono stati imputati alle voci B.6, B.7 e B.8 non solo i costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori,
ma anche quelli di importo stimato non ancora documentato.

Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell'esercizio chiuso al 31/12/2017, al netto dei resi, degli
sconti di natura commerciale e degli abbuoni, ammontano a euro 60.088.928.

Proventi e oneri finanziari

Nella classe C. del Conto economico sono stati rilevati tutti i component positivi e negativi del risultato economico
d'esercizio connessi con l'attivita finanziaria dellimpresa, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi,
oneri, plusvalenze e minusvalenze da cessione, conti bancari, con scadenza oltre i dodici mesi e finanziamenti di
qualsiasi natura attivi e passivi.

| proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporale.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Gli interessi e altri oneri finanziari sono iscritti alla voce C.17 di Conto economico sulla base di quanto maturato
nell'esercizio al netto dei relativi risconti.

In ottemperanza al disposto dell'art. 2427 ¢. 1 n. 12 C.C., si fornisce il dettaglio, in base alla loro origine, degli
interessi ed oneri finanziari iscritti alla voce C.17 di Conto economico.

Interessi e altri oneri finanziari

| Debiti verso banche 1610 |
| Altri 253 i
: ' ——————— S P
!Totale 1.863 |

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

La societa non ha proceduto ad alcuna svalutazione, rivalutazione o ripristino di valore di attivita e passivita
finanziarie.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel corso dellesercizio in commento la societd non ha rilevato nel Conto economico ricavi e costi che per entita
Jincidenza sul risultato dell'esercizio siano da considerare eccezionali in quanto non rientranti nelle normali
previsioni aziendali e di conseguenza non ripetibili negli esercizi successivi.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
In questa voce si rilevano i tributi diretti di competenza dell'esercizio in commento o di esercizi precedenti.

Imposte dirette
Le imposte sono rilevate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

°* |e imposte correnti da liquidare per l'esercizio determinate secondo le aliquote e le norme vigenti;

* |e imposte negative relative ad esercizi precedenti derivanti da rilevazione di componenti negativi di
competenza dell'anno precedente correttamente riportati nell'anno fiscale di competenza mediante lo
strumento della dichiarazione correttiva;

Differenze temporanee e rilevazione delle imposte differite attive e passive

Nella considerazione che il bilancio d'esercizio deve essere redatto nel rispetto del principio della competenza
economica dei costi e dei ricavi, indipendentemente dal momento in cui avviene la manifestazione finanziaria, si
& proceduto alla rilevazione della fiscalita differita in quanto le imposte sul reddito e 'lRAP hanno la natura di
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oneri sostenuti dallimpresa nella produzione del risultato economico e, di conseguenza, sono assimilabili agli altri
costi da contabilizzare, in osservanza dei principi di competenza e di prudenza, nell'esercizio in cui sono stati
contabilizzati i costi ed i ricavi cui dette imposte differite si riferiscono.

Ai fini IRES, I'art. 83 del D.P.R. 917/86 prevede che il reddito d'impresa sia determinato apportando al risultato
economico relativo all'esercizio le variazioni in aumento ed in diminuzione per adeguare le valutazioni applicate in
sede di redazione del bilancio ai diversi criteri di determinazione del reddito complessivo tassato. Tali differenti
criteri di determinazione del risultato civilistico da una parte e dell'imponibile fiscale dall'altra, possono generare
differenze. Di conseguenza, 'ammontare delle imposte dovute, determinato in sede di dichiarazione dei redditi,
pud non coincidere con I'ammontare delle imposte sui redditi di competenza dell'esercizio.

Anche la disciplina IRAP contempla casi in cui la determinazione della base imponibile si ottiene apportando ai
componenti positivi e negativi di bilancio variazioni in aumento e in diminuzione che hanno natura di differenze
temporanee e pertanto richiedono la rilevazione di imposte differite attive o passive.

Nella redazione del presente bilancio si & tenuto conto delle sole differenze temporanee che consistono nella
differenza tra le valutazioni civilistiche e fiscali sorte nell'esercizio e che sono destinate ad annullarsi negli esercizi
successivi.

Le altivita derivanti da imposte anticipate sono state rilevate in quanto vi & la ragionevole certezza dell'esistenza,
negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili che hanno portato all'iscrizione delle
imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno
ad annullare.

La fiscalita differita & stata conteggiata sulla base delle aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili nell’
esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno. Tali aliquote sono quelle previste dalla normativa
fiscale in vigore alla data di riferimento del presente bilancio.

Di conseguenza:

® nell'attivo dello Stato patrimoniale, nella sottoclasse C.II "Crediti®, alla voce 5-ter "imposte anticipate” sono
iscritti gli importi delle imposte differite attive e sono state riassorbite le imposte anticipate stanziate in
esercizi precedenti relative a quelle differenze che si sono annullate nel corso dell'esercizio in commento;

® nel Conto economico alla voce 20 "Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate” sono
state stanziate e riassorbite le imposte relative alla fiscalita differita nei seguenti rispettivi importi:

“rmposte correnti . i 24_8_?]36
Imposte relative a esercizi precedenti ' I -19576
Imposte differite: IRES [ A R Y D
Imposte differite: IRAP : - 0
ﬁiassorbimenlo Imposte differite IRES . . S - 0
Riassdrbimenio Imposte differite IRAP | u} : T 0
Totale- im-|:-|-cste differite ‘ i 0
Impostéanticipate: IRES - o 72006
Imposte anticipate: IRAP ‘L N = N __1_5550
Riassorbimento Imposte anticipate IRES - i - = EE Es;?s—a
Riassorbihento Imposte anticipate IRAP - ey Rap = _;6:1
Totale imposfe anticipate | . - 7;367
Proventi (oneri) da adesione al regime consolidato fiscale / trasparenza fiscale J e S 7_70

0 : : it e e | 221.159

Totale imposte (20)
e —

Nel prospetto che segue si evidenziano i valori assunti dal fondo imposte differite e dalle attivita per imposte

anticipate dell'esercizio corrente raffrontati con quelli dell'esercizio precedente:

Descrizi;)ﬁe voce étato patrimoniale Eserci.zl-t-) m-arrente; 7 .Es-ercizio ﬁreéédent;-
Fondo imposte differite: IRES - 0 - 0
Fondo imposte differite: IRAP - e . 0 R
T T R S ) T
Attvita per imposte anticipate: IRES ' 13089, 125175
Attivita per imposte anticipate: IRAP ’  q0a0)  gem
o o el 3o
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Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti
IRES | IRAP
A) Differenze temporanee : \
Totale differenze temporanee imponibili L 544.565 |266. 938
I.‘.liffere.nze terﬁ poranee nette ‘, 545675 g.ﬁ 938
B) Effetti fiscali i . e
Fondu mposte dnﬁerlte (antu:lpate) a inizio esercizio (1 25.575) | (8. 624)
Imposte differite {antlmpate) dell'esercizio ' (5 521_)“ £1 A?B%)
Fondorlmlr)oste cilfferite (anticipate) a fine esercizio (1 30 696) (](ﬁﬁ

Dettaglio delle differenze temporanee imponibili

1 Vrne;s; lz[;'.me ; lmporio al termine |Variazione verificatasi Importo al termine Aiiquc;Ia , Effetto 'A!iquoia |  Effetto

.r dell'esercizio precedente | nell'esercizio _ dell'esercizio | IRES (fiscale IRES IRAP fiscale IRAP
fondo rischi 175.000 50 000 225 DDD 24,00% 54. UBD 3.90% 8.775
amiiioRanents 46.132 (4 195) 41.938 | 24,00% 10.065 | 3,90% 1.636
avviamento
e o 1 B B il g5 = . e R e S | S o
fongo sval 253.602 N 253602 | 24,00% | 60.864 . .
crediti tassato I | W W . BT S o ol
atigallzzezlone 40.830 6. 305) 24.025 | 24,00% 5.766 : -
crediti e Lo [ RN sy P | el "=
Prospetto di riconciliazione tra risultato d'esercizio e imponibile fiscale

IRES IRAP
R:sultato pnma clelle |mposte (a) 776 500 3 664 961
Allquota ordinaria appllcablle 24 3 9
Onere fiscale teorico 186.360 142 933
leferenze che non siriverseranno negll esercm 5uccess1
Varrazuonl permaneml in aumenlo 357 710 325 395
Vanazmnl permanenh in dlmlnuzmne -307 173 —2 873 988
Tota[e Varlazmm 50.538 -2 548 593
lmpomblle fscale 827 038 1 116 368
Imposte dell' esermzm 198.489 43 539
Va[ore ISCFIHO nella voce 20) del Conlo Economlco 248.036
Drff temporanee dedu0|b||| in esercizi successun (|mposte antlmpaie)
leferenze temporanee in aumento 50.000 50 000
To!ale variazioni in aumento 50.000 50 000
lmposte anllmpale 12.000 1 950
lef temporanee tassablll in esermzt successivi (tmposle dlﬁente) ;
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leferenze iemporanee in dlmmuzmne 0 0
Totale variazioni in dlmlnuzm;ne - 7 S 0 0
Imposte differte L L B
E;\.;ersameﬁi;;ﬂ_lﬁ_te;mporé}};;sercLZI preced’e-ﬁAt; -in aument;) (ut||r22| f_da rm}éé;e;ilf;e;t;) - R
_R_;;e;;;r;ento differenze temporanee in aumento I8 R e R - 0
Tc?ale differenze n;;s‘za;e_z_--__ - - . 0 8 0
Totaloimposte T L o o
Riversamento diff. temporanee esercizi precedenu - in diminuzione (uun_z_gl aftivita per ;mpos{e
anticipate) ] e 1Y i Ny o B W | -
.Rwersamentc;;ﬁerel_{z;gi;puranee in dlmmuzmne 26.997 4.194
1:(;{313 dlffere;ze nversate Bl - S S 26.997 S ;971
Totdleimpostas R R AN S . ET 6.479 16;!
Rilevazioni contabili efl:eE;J;]e nell'esercizio B AR T (A o
Impnst; dell eserc;:_o (a) o ) - PR 777#54_8_33_6__— -
E):s?e: esercizio precedente; o ELT :1—9.570 o
Imposte anticipate (b? a ‘ T -13.950 )
lmposte differite passwe (c)._- = s a. 1 0 i |
Utilizzo f.do imposte differite esercizio precedente (d) = 7 T e fe— —0 =
Diminuzione lm“[;;sét;;r:tlctpate esercizio precedente (e) N 6.643 N
Imposte totali iscritte alle vor;ehzg)_Conto Economico 221.159 : o
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Nota integrativa, altre informazioni

Con riferimento all'esercizio chiuso al 31/12/2017, nella presente sezione dalla Nota integrativa si forniscono,
secondo l'articolazione dettata della tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2427 C.C. nonché
di altre disposizioni di legge, le seguenti informazioni:

- dati sull'occupazione;

- compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto;

- compensi revisore legale o societa di revisione;

- categorie di azioni emesse dalla societa;

- titoli emessi dalla societa;

- informazioni sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa;

- impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato patrimoniale;

- informazioni sulle operazioni con parti correlate;

- informazioni sugli accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale;

- informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio;

- informazioni relative agli strumenti derivati ex art. 2427-bis C.C.;

- proposta di destinazione degli utili o copertura delle perdite.

Dati sull'occupazione

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 c.1n. 15 C.C))
Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, & evidenziato nel seguente prospetto:

| Numero medio

Dirigenti - :
Quadri _— 2
\lmpriegati- **** ——— 25
Operai - - 3
Totale Dipendenti B L fm:;é_

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Ammontare complessivo dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad amministratori e
sindaci e degli impegni assunti per loro conto (art. 2427 c. 1 n. 16 C.C.)

| compensi spettanti, le anticipazioni e i crediti concessi all'Amministratore e ai Sindaci nel corso dell'esercizio in
commento, nonché gli impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate, risultano dal
seguente prospetto:

! Amministratori | Sindaci
I : o o e |
| Compensi 41523 | 45523 |

Si precisa che nell'esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stat concessi ad
amministratori e a sindaci, come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti degli
stessi.

Compensi al revisore legale o societa di revisione
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Corrispettivi spettanti per revisione legale, altri servizi di verifica, consulenza {
2427 ¢. 1 n. 16-bis C.C.)

iscale e servizi diversi (art.

| corrispettivi corrisposti alla societa di revisione per i servizi forniti di cui all'art. 2427 n. 16-bis C.C. risultano dal

seguente prospetto:

[ | Valore
[ |

Revisione [egale dei conti annuali 21.000 |

iTo!aIe corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione }21.000 :

Categorie di azioni emesse dalla societa

Numero e valore nominale di ciascuna categoria di azioni della societa e dell
(art. 2427 c. 1 n. 17 C.C.)

e nuove azioni sottoscritte

Il capitale sociale, pari a euro 15.752.281, & rappresentato da 15.770.439 azioni ordinarie di nominali euro
1 cadauna. Si precisa che al 31/12/2017 non sono presenti azioni di categorie da quelle ordinarie e che nel corso

dell'esercizio non sono state emesse nuove azioni da offrire in opzione agli azionisti

né da collocare sul mercato.

Le azioni effettivamente sottoscritte in relazione all'aumento di capitale deliberato nel 2015 sono ora 15.700.192

contro 15.692.011 al 31/12/2016.

Azjoni sottoscritte
nell'esercizio, valore

Consistenza

| 5 g :
Consistenza Azioni sottoscritte

|

‘Descrizione , . iniziale, valore . =

? ;lnlziale, numero A | nell'esercizio, numero Tarinale

| [ i ] | i

‘ ordinarie | 15.692.011 J 15.692.011 | 8.181 f 8.181
SR B e e e e u—— s T e o

Totale ! 15.692.011 | 8.181 | 8.181 |

15.692.011 |

Titoli emessi dalla societa

| Consistenza | Consistenza finale, |
finale, numero | valore nominale

! 15.700.192 15.700.192 I

| 15.700.192 | 15.700.192 |

Azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni, titoli o valori simili emessi dalla societd (art. 2427

c.1n.18C.C.)

La societa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili, titoli o altri valori similari.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Numero e caratteristiche degli altri strumenti finanziari emessi dalla societa (art. 2427 ¢.1n. 19 C.C.)

La societa non ha emesso alcun tipo di strumento finanziario,

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impegni

Gli impegni non risultanti dallo Stato patrimoniale rappresentano obbligazioni assunte dalla societa verso terzi con
effetti obbligatori certi, ma non ancora eseguiti. La societa ha contratto i seguenti impegni:

¢ contratto relativo alla concessione del diritto di superficie sottoscritto con il comune di Liscate per il centro

multimateriale scadente il 24/11/2034 per euro 2.747.948:
® stazione di trasferimento di Bellusco Mezzago, impegno scadente il 21/09/201

8, euro 150.000.
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Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 ¢. 1 n. 20 C.C.)

La societa non ha costituito patrimoni destinati a uno specifico affare.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 ¢. 1 n. 22-bis C.C.)

Al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni legislative e, in particolare, di quanto stabilito dal D.Lgs. 03/11
/2008 n. 173 in materia di informativa societaria riguardante le operazioni con parti correlate, la societa, nel corso
dell'esercizio chiuso al 31/12/2017, ha provveduto a definire i criteri di individuazione delle operazioni concluse
con le suddette parti correlate.

Le operazioni in argomento sono state effettuate, di norma, a condizioni analoghe a quelle applicate per
operazioni concluse con soggetti terzi indipendenti. Le operazioni sono state effettuate sulla base di valutazioni di
reciproca convenienza economica cosi come la definizione delle condizioni da applicare & avvenuta nel rispetto
della correttezza. La societa ha affidato alla controllata CEM Servizi i servizi di raccolta rifiuti per un valore
complessivo di euro 7.665.816 mentre ha addebitato costi gestionali per euro 143.258. Le posizioni debitorie e
creditorie, compresa la posizione di consolidato Iva, sono riportate nel bilancio di esercizio.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo state patrimoniale

Natura e obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 c. 1 n. 22-ter C.C.)

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei requisiti di cui al n. 22-ter dell'art. 2427 C.
C.

Informazioni sui fatti di rilieve avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427 c. 1 n. 22-quater C.C.)

Nel periodo che va dalla data di chiusura del bilancio ad oggi, si segnalano fatti di rilievo che possano influire in
modo rilevante sull'andamento aziendale.

In questo periodo si & proceduto regolarmente al pagamento delle fatture e degli altri debiti che risultavano
sospesi alla data di chiusura del bilancio, e sono altresi continuate in modo regolare le operazioni produttive.

Gia si & accennato della sentenza favorevole resa dal TAR Lombardia - Sez. IV sulla gara dei servizi di raccolta
rifiuti e della successiva impugnazione della stessa in Consiglio di Stato con udienza fissata al 5 luglio prossimo.
Nel frattempo sono stati posti in atto gli adempimenti occorrenti per assicurare il servizio, in regime di prorogatio,
fino al 31 marzo 2019, come da specifica comunicazione gia inoltrata ai soci.

Sono inoltre proseguite le attivitd propedeutiche all'ingresso nella compagine sociale di alcuni Comuni del
lodigiano e segnatamente dei Comuni di Casaletto Lodigiano, Caselle Lurani, Cervignano d'Adda, Comazzo,
Merlino, Mulazzano, Sant'Angelo Lodigiano, oltre al Comune di Settala. Le relative attivita, tuttora in corso di
perfezionamento, dovrebbero determinare entro il primo semestre dell'anno 'adesione al CEM mediante acquisto,
anche in forma di permuta parziale, delle azioni proprie gia in portafoglio.

Per quanto riguarda invece il settore delle immobilizzazioni, va segnalato l'acquisto di un ulteriore capannone
dislocato in Comune di Vimercate e destinato a centro per la logistica dei servizi, per un corrispettivo complessivo
di euro 470.000 al netto dell'iva e delle commissioni di competenza del mediatore, il tutto come da determinazione
del’Amministratore unico del 14 marzo 2018.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art, 2427-bis del
Codice Civile
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Informazioni relative al valore equo “fair value” degli strumenti finanziari derivati (art. 2427-bis c. 1 n. 1 C.
C.)

Alla data di chiusura dell'esercizio non risultano utilizzati strumenti finanziari derivati, né sono stati scorporati dai
contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Proposta di destinazione dell'utile di esercizio

Sulla base di quanto esposto si propone di destinare I'utile di esercizio, di euro 555.341, come segue:

® il 5%, pari a euro 27.767, alla riserva legale;
® euro 527.574 alla riserva straordinaria.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto econimico, Rendiconto finanziario e Nota Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria non ché il risultato
economico dell'esercizio e corrispondente alle risultanze delle scritture contabili.

Cavenago di Brianza, 20 aprile 2018

L’Amministratore Unico
Antonio Colombo
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Revisione e organizzazione contabile
Iscritta nel Registro dei Revisori Legali con D.M. del 12/04/1995 al n. 2667

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti di
Cem Ambiente s.p.a.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della societa Cem Ambiente s.p.a. (la
Societd), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario per ’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2017, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne

disciplinano i criteri di redazione.
Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA.
Italia).

Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il

nostro giudizio.
Altri aspetti — richiamo di informativa

Per una migliore comprensione del bilancio di esercizio, si richiama [’attenzione sulle seguenti
informazioni pitt ampiamente descritte nella nota integrativa:
- la Societa detiene una partecipazione di controllo e pertanto redige il bilancio consolidato, che
rappresenta un’adeguata informativa complementare sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed
economica della Societa e della sua controllata. Il bilancio consolidato sara da noi esaminato e lo
stesso, con la nostra relazione di revisione, verra presentato unitamente al bilancio d’esercizio.
- come descritto nella relazione sulla gestione e nella nota integrativa, la Societd intrattiene
significativi rapporti, disciplinati da appositi contratti, con la propria controllata,
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Responsabilith del’amministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

I.’amministratore unico & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
T.’amministratore unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare
ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. I,’amministratore unico utilizza il presupposto della continuita aziendale
nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per
la liquidazione della Societa o per Pinterruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali
geelie.
11 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilitd della societa di revisione per Ia revisione contabile del bilancio d’esercizio

T nostri obiettivi sono 1’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, € I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza s’intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siamo in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Ttalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Tl rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

- abbiamo valutato I’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dall’amministratore unico, inclusa la relativa informativa;

- siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell*utilizzo da parte dell’amministratore
unico del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono
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far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa a continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un’incertezza si gnificativa, siamo tenuti a richiamare 1’attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi
0 circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in

funzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I’informativa, ¢ se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. '
Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative

nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.
Relazione su altre disposizioni di legge ¢ regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera ¢), del D.lgs. n, 39/2010

L’amministratore unico di Cem Ambiente s.p.a. & responsabile per la predisposizione della
relazione sulla gestione di Cem Ambiente s.p-a. al 31 dicembre 2017, incluse la sua coerenza con il
relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di
Cem Ambiente s.p.a. al 31 dicembre 2017 e sulla conformit della stessa alle norme di legge,
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio di Cem Ambiente
s.p.a. al 31 dicembre 2017 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera ), del D.Igs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 8 maggio 2018

A.G.P. Societa di revisione ¢ certificazione s.r.1.
Pasquale Nicoli
(revi§ore legale)

[
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CEM AMBIENTE SPA
Sede in localita Cascina Sofia 20873 Cavenago di Brianza (MB)

Capitale sociale Euro 15.752.281,00

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI Al SENS! DELL’ART.2429, COMMA 2, C.C.

Ai signori Soci di Cem Ambiente S.p.A.,

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e alle
norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili.

Come previsto statutariamente ed a seguito del conferimento dell'incarico di revisione legale, per il triennio 2016 —
2018, da parte dell’Assemblea dei Soci dell’8 novembre 2016 alla Societa di Revisione A.G.P. Srl, le conseguenti

verifiche sono state svolte dalla stessa ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs. 39/2010.

ATTIVITA’ DI VIGILANZA

Nel corso dell’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2017 abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto

e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato all’Assemblea dei Soci che si & svolta in data 14 dicembre 2017 ed abbiamo svolto la nostra
attivita di vigilanza mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, dall’'esame della
documentazione trasmessaci e dall'esame delle determine dell’Amministratore Unico dalle quali non abbiamo rilevato
violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto

d’interesse o tali da compromettere 'integrita del patrimonio sociale.

Nel corso degli incontri e delle riunioni abbiamao acquisito dall’Amministratore le informazioni sul generale andamento

i

della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o \\
&\

caratteristiche, effettuate dalla Societa e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo particolari osservazioni da

riferire.

0/
Abbiamo incontrato la Societa di Revisione incaricata della revisione legale dei conti e ricevuto informazioni sulla \%

scorta delle quali non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella nostra relazione. /
/
/ﬂ /
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Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per guanto di nostra competenza sulladeguatezza e sul funzionamento
dell’assetto organizzativo della Societa, anche tramite la raccolia di informazioni dai responsabili delle funzioni.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza sull’adeguatezza e sul funzionamento del
sistema amministrativo — contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, dalla societd incaricata della
Revisione legale e dall'esame dei documenti aziendali e, a tale riguardo, il Collegio non ha osservazioni particolari da

evidenziare.
Il Collegio attesta inoltre che nell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.

Nell’ambito dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi tratti significativi tali da richiederne la

menzione nella presente relazione.

BILANCIO D'ESERCIZIO

II' bilancio della Societd Cem Ambiente S.p.A. chiuso il 31 dicembre 2017, come approvato con determina

dell’Amministratore Unico del 20 aprile 2018, esprime un utile netto di Euro 555.341,00.

Atteso che I'Assemblea dei Soci & stata fissata per il giorno 18 giugno 2018 in prima convocazione ed il giorno 19
giugno 2018 in seconda convocazione., il Collegio attesta che I'Amministratore Unico con determina del 26 marzo
2018 ha stabilito il rinvio di approvazione del bilancio oltre il termine di 120 gg dalla chiusura dell'esercizio finale.

Non essendo demandata al Collegio la revisione legale del bilancio, si & vigilato sull'impostazione generale dello
stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura ed a tale riguardo
non ha osservazioni particolari da riferire.

E’ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti gestionali ed alle informazioni di cui si & venuti a conoscenza a
seguito della partecipazione alle riunioni dei funzionari della societa, nell'esercizio dei doveri di vigilanza e dei poteri di
ispezione e controllo.

Il Collegio ha verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della Relazione sulla Gestione,
constatando inoltre che gli schemi di Stato Patrimoniale, Conto Economico .e Rendiconto Finanziario sono conformi
alle disposizioni degli artt. 2424, 2424 bis, 2425, 2425 his e 2425 ter del c.c.

Il Collegio ha inoltre constatato che la Nota Integrativa e la Relazione sulla Gestione hanno il contenuto previsto dagli
artt. 2427, 2427 bis e 2428 del c.c., riscontrandone la completezza e la chiarezza informativa nel rispetto dei principi di

verita, correttezza e chiarezza, cosi come stabiliti dalla legge vigente.

Per quanto a conoscenza, I'’Amministratore, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi

dell’art. 2423, comma 4, c.c.




Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico evidenziano i seguenti valori:

Attivita Euro 61.870.717
Passiviia Euro 61.870.717
Patrimonio Netto {escluso utile d'esercizio) Euro 31.579.468
Utile {Perdita) dell'esercizio Eurc 555.341
Valore della Produzione 60.786.592
‘Costo della Produzione -60.028.923
Differenza 597.664
Proventi e Oneri finanziari 78.836
Risultato prima delle imposte 776.500
Imposte correnti -221.159
Utile d'esercizio 555.341

L’Amministratore Unico, nella Nota Integrativa, ha precisato che i criteri di valutazione adottati nella formazione del

bilancio al 31 dicembre 2017 recepiscono le Direttive del D. Lgs. 139/2015.

Nella Relazione sulla Gestione sono stati calcolati gli indicatori di rischio aziendali previsti dal Regolamento per la

definizione di una misurazione del rischio di attuazione del D. Lgs. 175/2016, art. 6, comma 2 e art. 14, comma 2.

Da parte nostra evidenziamo che il Bilancio & stato redatto con i criteri di valutazione coerenti con quelli adottati negli
esercizi precedenti ed aderenti alle prescrizioni del Codice Civile, tenuto conto delle novita introdotte dal D. Lgs.

139/2015.

CONCLUSIONI

Considerando anche le risultanze dell'attivitd svolta dalla Societd di Revisione Legale dei conti contenute nella
Relazione di Revisione datata 8 maggio 2018, il Collegio invita I'’Assemblea ad approvare il bilancio d’esercizio chiuso al
31 dicembre 2017, cosi come proposto dall’Amministratore Unico.

Cavenago di Brianza, 1 giugno 2018

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott.ssa Anna Allievi — Presidente

Dott. Daniel Vezzani - sindaco effettivo

Dott. Roberto Giannella — sindaco effeitivo /Z @-'g“? &6(:‘ %//&?,LMVf[/EK




Relazione sul governo societario per I'anno 2017 CEM AMBIENTE S.p.A.

Reg. Imp. 03965170156
Rea 1518954

CEM AMBIENTE S.p.A.

Relazione sul Governo Societario per I'anno 2017

(art. 6, comma 4, del D.lgs. 175/2016 - Testo unico sulle partecipate)

Premessa

Il D.Lgs. 19/08/2016, n. 175, “Testo unico in materia di societa a partecipazione pub-
blica” ha introdotto a carico delle societa a controllo pubblico I'obbligo di predisporre
annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale una “relazione sul governo societario”,
da pubblicare contestualmente al bilancio d'esercizio, in conformita alle disposizioni di
cui all'art. 6, comma 4, del decreto, nell'ambito della quale deve confluire l'informativa
riguardante il programma di valutazione del rischio di crisi aziendale.

In tale ottica, cosi come gia avvenuto per I'anno 2016, & stato predisposto il presente
documento illustrativo degli elementi essenziali sul governo societario riferito all’anno

trascorso. Gli aspetti trattati nella presente relazione sono i seguenti:
1. Governance, strumenti di controllo ed esercizio del controllo analogo
2. Rischio di crisi aziendale

3. Ulteriori modelli organizzativi e/o di controllo adottati dalla societa

1. Governance e strumenti di controllo

La societa & amministrata da un Amministratore unico, come consentito dallo Statuto
ed in linea con le disposizioni di cui al Testo unico in materia di societa a partecipazio-
ne pubblica che, anche alla luce delle recenti modifiche introdotte nello Statuto ogget-
to di imminente discussione in assemblea, prevede (art. 15) che l'organo amministra-
tivo sia “costituito da un Amministratore Unico, fatta salva la facolta per I'Assemblea
dei Soci di disporre che la Societa sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da tre membri se consentito dall’ordinamento”.

Allo stesso modo anche CEM Servizi S.r.l., partecipata in forma totalitaria e soggetta a
direzione e coordinamento del socio unico CEM Ambiente S.p.A. & amministrata da un

unico amministratore.

Le informazioni riguardanti la situazione di CEM e delle sue partecipate sono precisati
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nelle comunicazioni periodiche inviate ai soci e disponibili sul sito internet aziendale.

Lo Statuto aziendale, cosi come quello della controllata CEM Servizi S.r.l., soggetta a
direzione e coordinamento del socio unico CEM Ambiente S.p.A., sono stati oggetto di
specifica revisione in adeguamento alle disposizioni di cui al D.Lgs. 175/2016. In occa-
sione di tale adeguamento normativo sono state altresi introdotte ulteriori modifiche
finalizzate a rafforzare il ruolo del Comitato di coordinamento (estendendone il ruolo di
controllo sulle partecipate di secondo livello) e ad introdurre maggioranze qualificate
per le delibere piu rilevanti assunte dall’Assemblea, cosi da presidiare ulteriormente
I'effettivita dell’istituto del cd. “controllo analogo”. In tale sede & stata altresi intrdotta
la previsione - obbligatoria - riguardante I'obbligo di realizzare e gestire i servizi e le
attivita per conto degli enti locali soci in misura superiore all’'80% del fatturato annuo
(cfr. art. 4 dello Statuto), condizione questa che risulta assolta anche per I'anno 2017
(cosi come avvenuto nel 2016), risultando oltre I'80% del fatturato effettuato nello
svolgimento dei compiti affidati dagli enti pubblici soci.

Per quanto riguarda, pit in generale, la rendicontazione dei risultati della gestione, si
richiamano da una parte le evidenze di cui alla relazione sulla gestione del bilancio al
31 dicembre 2017, mentre si da atto della progressiva attuazione degli obiettivi indica-
ti nel Piano Industriale approvato dall’Assemblea degli azionisti nel dicembre 2015,
come risulta dalle ripetute comunicazioni di aggiornamento effettuate in corso d’anno.
Ed in effetti si evidenzia come il tema degli indirizzi strategici e del conseguimento de-
gli obiettivi economici, gestionali ed operativi assegnati alla societa in quanto societa
in house, risulta essere sempre pil centrale e meritevole di un attento monitoraggio,
con particolare riferimento anche al tema del contenimento delle spese di funziona-
mento di cui all’art. 19, c. 5, del D.Lgs. 175/2016,

Parimenti si conferma che anche per I'anno 2017 & stata predisposta la relazione sulla
gestione dei materiali CONAI ed una relazione, specifica per ciascuno dei Comuni per i
quali viene svolto il servizio, riferita all’'andamento riscontrato in corso d’anno nella
conduzione dei servizi di igiene urbana, con riguardo anche ai risultati quali-quanti-

tativi raggiunti.

A questi strumenti di controllo e rendicontazione, si affiancano le attivita poste in esse-
re dal Comitato per l'indirizzo ed il controllo delle Amministrazioni titolari delle parteci-
pazioni, riunitosi tredici volte nel corso dell’anno, gli incontri ufficiosi che periodica-
mente vengono svolti con i Comuni soci su questioni di particolare interesse o per
["approfondimento di progetti particolari, I'evasione di specifiche richieste di informa-

Pagina 2




Relazione sul governo societario per I'anno 2017 CEM AMBIENTE S.p.A.

zioni e/o chiarimenti che correntemente provengono dagli uffici degli enti soci, oltre al-
la consuete pubblicazioni effettuate nell’area riservata costituita a beneficio degli enti
soci ovvero nell'area pubblica riguardante I'assolvimento delle vigenti disposizioni in

materia di amministrazione trasparente.

2. Rischio di crisi aziendale

Al momento attuale, in relazione alla novita della norma ed in attesa di ulteriori chia-
rimenti circa i parametri e gli elementi essenziali da monitorare, CEM Ambiente non ha
approvato uno specifico “programma di misurazione del rischio di crisi aziendale”.

Cosi come avvenuto per lo scorso esercizio, anche relativamente al bilancio 2017, &
stata effettuata la ricognizione degli indicatori chiave definiti nelle Linee Guida Utilitalia
del 13 aprile 2017, ai fini di adempiere alle disposizioni di cui agli artt. 6, c. 2, e 14, c.
2 e ss., del D.Lgs. 175/2016. Dalla predetta ricognizione si evidenzia la non sussisten-
za di alcuna delle condizioni che qualificano una “soglia di allarme” tale da far presu-
mere un concreto rischio di crisi aziendale. Conseguentemente non si rilevano le con-
dizioni per I'adozione di piani di risanamento di cui all‘art. 14, comma 2, del richiamato
D.Lgs. 175/2016.

Di seguito i parametri e gli indicatori che sono stati oggetto di valutazione:

* la gestione operativa della societa, misurata come differenza tra valore e costi della
produzione: A-B art. 2525 c.c.) & positiva in questo come negli ultimi tre esercizi;

= non si sono verificate perdite per tre esercizi consecutivi e, tanto meno, si & verifi-
cata l'erosione del patrimonio netto per tale ragione. Si da atto, tuttavia, che nel
corso dellanno il patrimonio netto si & ridotto da € 33.034.885 ad € 32.134.809 in
relazione all'avvenuto perfezionamento dell’acquisto - a titolo di azioni proprie - del-
la partecipazione azionaria di Citta Metropolitana di Milano, con conseguente iscri-
zione a bilancio di una riserva negativa per azioni proprie in portafoglio dell'importo
di € 1.422.631; :

= né la relazione della societa di revisione né quella del collegio sindacale rappresen-
tano dubbi di continuita aziendale;

= l'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio pil debiti a medio e
lungo termine e attivo immobilizzato non solo non & inferiore a 1 (uno), ma é sta-
bilmente superiore all'unita (1,37; era 1,41 al 31/12/2016);

v il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, & assolu-
tamente trascurabile e ben inferiore al 5% (0,003%; era 0,006% al 31/12/2016);
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3. Ulteriori modelli organizzativi e/o di controllo adottati dalla societa

A precisazione di quanto gia segnalato in ordine al ruolo del Comitato di coordinamen-
to, si evidenzia come le sedute di tale organismo costituiscano la sede privilegiata per
lo scambio di informazioni e di puntuale monitoraggio e verifica dell’attuazione degli
indirizzi strategici contenuti nel Piano Industriale 2016-2020 approvato dall’Assemblea
degli azjonisti sul finire del 2015, mentre la progressiva attuazione degli obiettivi ivi
programmati costituisca un ulteriore elemento di garanzia rispetto al tema del rischio

di crisi aziendale.

A completamento di quanto illustrato, si rammenta infine che CEM Ambiente ha in es-
sere sistemi di controllo che si aggiungono alle verifiche poste in essere nell’'ambito del
ruolo istituzionale svolto dal Collegio Sindacale - attualmente costituito dalla dott.ssa
Anna Maria Allievi (in qualita di Presidente), dal Dott. Daniel Vezzani e dal Dott. Rober-
to Giannella - nonché delle attivita riferite al controllo contabile ed alla revisione legale
dei bilanci - affidate alla societa A.G.P. Societa di revisione e certificazione S.r.l.

In particolare:

» dal 2012 CEM Ambiente S.p.A. ha in essere un modello di organizzazione, gestione
e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001, completo di codice etico; nel corso del
2017, I'Organismo di Vigilanza si & riunito 8 volte ai fini del monitoraggio del model-
lo 231 e 2 volte quale soggetto responsabile per la prevenzione della corruzione;

= dal 2014 & stato inoltre implementato il piano triennale per la prevenzione della cor-
ruzione e per la trasparenza;

= la societa ha attuato sin dal 2011 un sistema di gestione ambientale registrato ai
sensi del Regolamento EMAS (Regolamento CE 1221/09); allo stesso modo dal 2008
il sistema di gestione aziendale per la tutela dell’lambiente & certificato ai sensi della
norma internazionale UNI EN ISO 14001, recentemente valutato dall’ente di certifi-
cazione CertiQuality adeguato alla nuova edizione del 2015 dello standard ISO;

= & attiva, sul sito internet azriendale, una specifica area dedicata all’Amministrazione
Trasparente in cui sono riportate le diverse informazioni previste dalla normativa vi-
gente;

= CEM Ambiente & infine dotato di uno specifico Regolamento per il reclutamento del

personale.

Allo stato attuale non & invece costituito un ufficio di controllo interno specificamente
strutturato, in quanto non ritenuto necessario in relazione la struttura organizzativa
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della societa.

Nei prossimi mesi sara inoltre oggetto di specifica valutazione I'opportunita, per il mo-
mento ritenuta non strategica, di approvare specifici regolamenti interni volti a garan-
tire la conformita dell'attivita sociale alle norme di tutela della concorrenza e 'adozione
di specifici programmi di responsabilita sociale mentre & in corso di predisposizione la
carta dei servizi erogati dalla societa.

Cavenago di Brianza, 20 aprile 2017.

I"Amministratore Unico
Antonio Colombo
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