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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2015

Signori Soci,

I'esercizio chiuso al 31/12/2015 riporta un risultato positivo pari a Euro 359.402.
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Vostra Societa, come ben sapete, svolge la propria attivita nei settori relativi all’igiene urbana e nei servizi
a questa complementari ed accessori, operando in maniera sostanzialmente esclusiva per la controllante
CEM Ambiente S.p.A., in accordo alla quale ha avviato un percorso volto ad abbandonare le attivita piu
propriamente riconducibili ai servizi strumentali per concentrarsi su quelle relative ai servizi di igiene urbana
quali servizi pubblici locali a rilevanza economica.

Nel corso del 2015, definitivamente chiarita la natura della capogruppo CEM Ambiente S.p.A. quale societain
house operante nell’'ambito dei servizi pubblici locali e confermata I'individuazione di CEM Servizi S.r.l. quale
societa operativa dedicata alla concreta conduzione di un significativo segmento dei servizi di igiene urbana
e, segnatamente dei servizi di spazzamento stradale, micro-raccolte e di altri servizi complementari e
accessori, si € dato avvio al processo per la cessazione dei contratti riguardanti la gestione del verde
pubblico e dei servizi di assistenza e manutenzione degli impianti di videosorveglianza, in linea con quanto
gia avvenuto per i servizi di manutenzione degli immobili e delle strade e per la gestione dei cimiteri.

L'approvazione del nuovo Piano Industriale della controllante CEM Ambiente, sul finire del 2015, ha oggi
pienamente confermato il ruolo di CEM Servizi, definendo un programma di estensione degli affidamenti in
essere e di potenziamento della gestione in forma diretta dei servizi, il cui concreto sviluppo € tuttora in fase
di precisazione.

Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che I'attivita viene svolta nella sede di Brugherio (MB), viale della Vittoria
22/24 e nelle sedi secondarie di Cavenago di Brianza (MB), localita Cascina Sofia e Liscate, Via Salvo
d’Acquisto 15 (quest’ultima aperta in data 20.04.15).

Andamento della gestione

Andamento economico generale

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2015 evidenzia un utile d’esercizio pari ad € 359.402 al netto delle
imposte stimate (ovvero € 517.381prima delle stesse), con un miglioramento rispetto al 2014 di poco meno
di 105mila euro (+ 41,2%) a fronte di una riduzione del valore della produzione di circa 395mila euro (-
8,22%), assicurando in ogni caso una contribuzione fiscale di € 157.979.

Tali positivi risultati sono stati raggiunti pur in presenza di una contrazione dei ricavi sostanzialmente dovuti
al termine dell'affidamento del servizio sul Comune di San Giuliano Milanese (avvenuto con il 01 febbraio
2015) ed alla progressiva dismissione dell'attivita di manutenzione del verde pubblico, il tutto quantificabile in
circa 800.000,00 di fatturato perso.

Un positivo impatto sul fatturato € invece arrivato dal consolidamento dei servizi di micro-raccolta su territorio
e da Piattaforme Ecologiche (Vernici, ToF, Farmaci, Pile, Siringhe, Rifiuti Cimiteriali, Olio vegetale esausto),
dall'avvio dei servizi di pulizia manuale sui Comuni di Arcore e Vedano al Lambro e dall'avvio in corso d'anno
del nuovo servizio di spazzamento meccanizzato sui Comuni di Agrate Brianza e Vedano al Lambro,
propedeutico all'ulteriore sviluppo previsto con il Piano Industriale approvato.

Si rileva, inoltre, che con il perfezionamento dell'adesione a CEM Ambiente del Comune di Cernusco S/N &
stato perfezionato I'affidamento a CEM Servizi,con decorrenza dal 1°gennaio 2016, delle attivita rigu ardanti
lospazzamento manuale e meccanizzato ed alcuni altri servizi accessori (tra i quali la conduzione della
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piattaforma ecologica ed i servizi accessori alla riscossione TIA).

Infine, con l'ulteriore sviluppo del progetto Ecuosacco della capogruppo CEM Ambiente si & consolidato, in
capo a CEM Servizi, la gestione integrale del servizio di Tecnico Ispettivo sul territorio dei Comuni aderenti la
sperimentazione.

| principi contabili ai quali la societa si € attenuta nella redazione del bilancio sono evidenziati in dettaglio
nella nota integrativa. Il bilancio di esercizio & stato redatto in conformita ai dettami del Codice Civile. | criteri
di rappresentazione e valutazione seguiti per la compilazione dello stesso rispondono ai postulati di neutra-
lita, competenza, chiarezza, comparabilita e continuita e sono stati comunicati al collegio sindacale ai sensi
dell’art. 2425 del Codice Civile.

Il personale assunto & passato dalle 46 unita nel 2014 alle 49 unita al 31.12.2015

Segue prospetto riepilogativo del fatturato aziendale, distintamente per aree di attivita, da cui si evincono le
conferme economiche delllandamento sopra evidenziato:

2015 2014
Verde €  503.263,29 €  754.738,82
Spazzamento manuale e discariche abusive € 2.478.245721 € 2.929.225.09
Spazzamento meccanizzato € 177.755,20 non presente
Servizi tecnici correlati a SIU € 180.600,00 € 60.400,00
Microraccolte e smaltimenti € 437.504,94 € 406.386,29
Riscossione TIA / TARSU / numero verde € 384.742,49 € 466.763,01
Servizi informatici / videosorveglianza € 111.600,00 € 138.000,00
Altri ricavi e provent € 132.902,87 € 45.818,96
4.406.614 4.801.332,17

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

Valore della produzione 4.406.614 4.801.432 5.636.502

Margine operativo lordo 515.213 418.251 504.593

Risultato prima delle imposte 517.381 420.412 651.723

Dal punto di vista della situazione finanziaria non si evidenziano situazioni che necessitano particolari ap-
profondimenti, confermandosi la struttura finanziaria della societa ed in particolare la liquidita disponibile.
Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente €& il seguente
(in Euro):

31/12/2015 31/12/2014 Variazione

Ricavi netti 4.353.715 4.786.196 (432.481)
Costi esterni 2.036.516 2.397.534 (361.018)
Valore Aggiunto 2.317.199 2.388.662 (71.463)
Costo del lavoro 1.801.986 1.970.411 (168.425)
Margine Operativo Lordo 515.213 418.251 96.962
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonament 79.682 69.547 10.135
Risultato Operativo 435.531 348.704 86.827
Proventi diversi 52.899 15.236 37.663
Proventi e oneri finanziari (306) (1.083) 777
Risultato Ordinario 488.124 362.857 125.267
Componenti straordinarie nette 29.257 57.555 (28.298)
Risultato prima delle imposte 517.381 420.412 96.969
Imposte sul reddito 157.979 165.891 7.912)
Risultato netto 359.402 254,521 104.881

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti. Gli indicisono
esposti, come di consueto,senza commenti in quanto non particolarmente rilevanti in relazione alla
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particolare natura strumentale della societa rispetto alla controllante ed in rapporto alle conseguenti
aziendali.

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

ROE netto 0,21 0,17 0,36
ROE lordo 0,30 0,28 0,59
ROI 0,13 0,10 0,13
ROS 0,11 0,08 0,09

Principali dati patrimoniali

strategie

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente € il seguente

(in Euro):

31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 207.980 212.436 (4.456)
Immobilizzazioni materiali nette 205.424 116.416 89.008
Partecipazioni e altre immobilizzazioni finanz. 77.625 75.000 2.625
Capitale immobilizzato 491.029 403.852 87.177
Rimanenze di magazzino
Crediti verso Clienti 23.370 70.772 (47.402)
Altri crediti 1.660.002 1.636.417 23.585
Ratei e risconti attivi 100.329 104.587 (4.258)
Attivita d’esercizio a breve termine 1.783.701 1.811.776 (28.075)
Debiti verso fornitori 792.347 983.783 (191.436)
Acconti
Debiti tributari e previdenziali 220.997 299.158 (78.161)
Altri debiti 206.151 230.514 (24.363)
Ratei e risconti passivi
Passivita d'esercizio a breve termine 1.219.495 1.513.455 (293.960)
Capitale d'esercizio netto 564.206 298.321 265.885
Trattamento fine rapporto lavoro subordinato 356.380 358.520 (2.140)
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi)
Altre passivita a medio e lungo termine 16.006 44.010 (28.004)
Passivita a medio lungo termine 372.386 402.530 (30.144)
Capitale investito 682.849 299.643 383.206
Patrimonio netto (2.110.465) (1.751.063) (359.402)
Posizione finanziaria netta a medio lungo
Posizione finanziaria netta a breve termine 1.427.616 1.451.420 (23.804)
Mezzi propri e indebitamento finanziario (682.849) (299.643) (383.206)

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi

precedenti.
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Margine primario di struttura 1.619.436 1.347.211 1.186.873
Quoziente primario di struttura 4,30 4,34 4,83
Margine secondario di struttura 1.991.822 1.749.741 1.545.190
Quoziente secondario di struttura 5,06 5,33 5,99

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2015, era la seguente (in Euro):

31/12/2015 31/12/2014 Variazione

Depositi bancari 1.427.303 1.451.075 (23.772)
Denaro e altri valori in cassa 313 345 (32)
Azioni proprie

Disponibilita liquide ed azioni proprie 1.427.616 1.451.420 (23.804)
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)
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Debiti verso soci per finanziamento (entro 12 mesi)

Debiti verso banche (entro 12 mesi)

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a breve di finanziamenti

Debiti finanziari a breve termine

Posizione finanziaria netta a breve termine 1.427.616 1.451.420 (23.804)
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi)

Debiti verso soci per finanziamento (oltre 12 mesi)

Debhiti verso banche (oltre 12 mesi)

Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a lungo di finanziamenti

Crediti finanziari

Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine

Posizione finanziaria netta 1.427.616 1.451.420 (23.804)

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici finanziari
confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti, da cui si evince la buona posizione
della societa anche in raffronto agli esercizi precedenti.

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

Liquidita primaria 2,63 2,16 1,85
Liquidita secondaria 2,63 2,16 1,85
Indebitamento 0,75 1,07 1,42
Tasso di copertura degli immobilizzi 5,02 5,22 5,82

Informazioni attinenti allambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale delllimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti I'ambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro né altri infortuni gravi che abbiano comportato
lesioni gravi o gravissime del personale iscritto al libro matricola. Parimenti non si sono registrati addebiti in
ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa sia stata
dichiarata definitivamente responsabile.

Nel corso dell’esercizio la societa ha effettuato i consueti e prescritti investimenti in sicurezza del personale,
sia con riferimento all'informazione e alla formazione specifica che all’acquisto di attrezzature varie di
sicurezza, oltre ai consueti dispositivi di protezione individuale.

Ambiente
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati allambiente per cui la societa & stata dichiarata
colpevole in via definitiva né sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

Investiment i

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti relativamente all'acquisto di macchine da ufficio
elettroniche, automezzi ed altri beni materiali:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Terreni e fabbricati
Impianti e macchinari
Attrezzature industriali e commerciali 945
Altri beni 142.077
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Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 2, n. 1), codice civile, si da atto che la societa non ha svolto attivita di
ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti la controllante CEM Ambiente S.p.A.:

Societa Debiti Crediti Crediti Debiti Vendite Acquisti
finanziari finanziari comm.li comm.li
CEM Ambiente S.p.A. 1.736.342 82.692 4.337.697 84.692
Totale 1.736.342 82.692 4.337.697 84.692

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di
mercato.

Azioni proprie e azioni/quote di societa  controllanti

Si da atto, ai sensi dell'art. 2428, comma 2, nn. 2) e 3) codice civile, che CEM Servizi S.r.l. non possiede
direttamente o indirettamente azioni della societa controllante e che le stesse non sono state acquistate o
vendute nel corso dell’anno, anche per interposta persona.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze a i sensi dellart. 2428, comma 2, al punto 6 -bis, del
Codice civile

Ai sensi dell’'art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le informazioni in
merito all'utilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria, nonché ulteriori informazioni volte a fornire indicazioni circa la dimensione
dell'esposizione ai rischi da parte dell'impresa.

Rischio di credito
Le attivita finanziarie della societa hanno una buona qualita creditizia: i servizi svolti dalla societa sono
erogati per la quasi totalita nei confronti della controllante.

Rischio di mercato

Analogamente a quanto precisato sul rischio credito,si evidenzia un trascurabile rischio specifico di mercato,
operando la societa direttamente per conto della controllante, in un mercato di fatto qualificabile fino ad oggi
come “protetto”.

Allo stesso modo puo essere considerato particolarmente contenuto anche il rischio di prezzo: i canoni delle
prestazioni sono predeterminati prevedendosi meccanismi di adeguamento in funzione dellandamento degli
indici ISTAT. Non sussistono invece rischi di cambio o valutari operando la societa esclusivamente in Italia.
Rischio di liquidita

Si evidenzia che la societad non ha in essere investimenti finanziari.

Sul fronte delle passivita finanziarie si segnala che sono in essere normali linee di credito (non utilizzate) ed
un leasing immobiliare riferito alla sede di Brugherio,a proposito dei quali si rileva attualmente un rischio
tassi che non risulta particolarmente significativo e tale da attuare interventi difensivi.

Si precisa, in ogni caso, che la societa e la controllante godono di ampio affidamento da parte degli istituti di
credito e che non si profilano, pur nella difficolta congiunturale, particolari difficolta anche relativamente agli
affidamenti in essere.

Strumenti finanziari utilizzati

Nel corso dell’anno la societa non ha utilizzato strumenti finanziari.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'ese rcizio

Dopo la chiusura dell’esercizio 2015,a seguito del perfezionamento delle nuove adesioni a CEM Ambiente e
dei conseguenti affidamenti dei servizi di igiene urbana in capo a quest’ultima, & stato perfezionato I'affida-
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mento a CEM Servizi dei servizi di spazzamento manuale e meccanizzato ed alcuni altri servizi accessori
(tra i quali la conduzione della piattaforma ecologica ed i servizi accessori alla riscossione TIA) nei Comuni di
Cernusco sul Naviglio, dal 1° gennaio 2016, e nei C omuni di Casalmaiocco, Carpiano, Cerro al Lambro,
Colturano, Dresano e Vizzolo Predabissi (dal 1°feb braio 2016), per circa € 1,3 milioni di euro annui.

Evoluzione prevedibi le della gestione

Come detto, in relazione all’avvenuta presa in carico dei servizi per il Comune di Cernusco S/N e per gli altri
Comuni del Sud milanese, si prevede uno sviluppo particolarmente significativo delle attivita svolte dalla
societa. Circa le prospettive di sviluppo, si rimanda aicontenuti del Piano Industriale approvato dalla control-
lante CEM Ambiente S.p.A. nello scorso mese di dicembre, nelle cui strategie € stato precisato definitiva-
mente il ruolo di CEM Servizi quale societa operativa del gruppo, deputata alla concreta esecuzione del
segmento dei servizi di igiene urbana riguardante le seguenti attivita:

= pulizia manuale;

* spazzamento meccanizzato;

= vuotatura cestini;

= micro-raccolte (pile, farmaci e siringhe, ToF, olii minerali e vegetali, etc.);

= trasporti da piattaforme ecologiche;

= servizi di raccolta ingombranti a domicilio;

= servizi accessori, opzionali e complementari (rimozione discariche abusive, servizi spot, etc.),

L'assemblea degli azionisti di CEM Ambiente, infatti, confermando I'orientamento che ha portato alla dismis-
sione di alcune attivita riferibili ai servizi strumentali esulanti I'area dei servizi di igiene urbana, ha provveduto
a definire il nuovo assetto della societa stabilendo che alla stessa venga affidata la gestione in forma diretta
dei segmenti del servizio di igiene urbana sopra precisati, ponendosi conseguentemente le basi per la realiz-
zazionedegli investimenti necessari per la presa in carico dei nuovi servizi e per il potenziamento di quelli gia
in essere.

Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell'allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione dei dati
personali, gli amministratori danno atto che la Societa si € adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita ivi
indicate.

Rivalutazione dei beni dell'impresa ai sensi del de  creto legge n. 185/2008

La societa non si & avvalsa della rivalutazione facoltativa dei beni d'impresa di cui alla legge n. 342/2000.
Destinazione del risultato d'esercizio

In relazione a tutti i dati ed alle informazioni fornite nello stato patrimoniale nel conto economico e nella nota
integrativa, ’Amministratore Unico propone all'assemblea:
1. diapprovare i predetti documenti;
2. didestinare l'utile dell'esercizio accertato al 31/12/2015, pari ad Euro 359.402 integralmente a riser-
va straordinaria essendo stato superato il limite massimo della riserva ordinaria.

Vi ringrazio per la fiducia accordatami e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

L’Amministratore Unico
ing. Massimo Pelti
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